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1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras & Cresa “Mamaruta” Fagaras — structura

Adresa: str. Campului nr. F.N., localitatea Fagaras, judetul Brasov; Str. Cerbului nr. 5, Fagaras, jud. Brasov

email; gradinitad4fagaras@yahoo.com

Tel./Fax: 0268/ 213240

Tipul cresei/gradinitei: program prelungit

Numar grupe: 3 — nivel anteprescolar; 8 — nivel prescolar

Provenienta: mediul urban

Personalul institutiei: Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras

Numar cadre didactice: 23

Personal didactic auxiliar: 8


mailto:gradinita4fagaras@yahoo.com

Personal nedidactic: 11

Programul gradinitei: 2 ture;

Nivel anteprescolar si prescolar
-7.30-12.30 (tura de dimineatd)
-12.00-17.00 (tura de dupa-amiaza)

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistentd psihologica si logopedica, asistentd medicala

2. PREAMBUL

Educatia incepe chiar Tnainte de nastere si continud pe tot parcursul vietii. Educatia este, deci, o calatorie la fel de lunga ca viata, iar primii
past ai acestui drum important pentru fiecare dintre noi incep cu educatia timpurie. Cercetarile din ce in ce mai numeroase privind educatia
timpurie subliniaza importanta, deseori ignorata, a acestei etape fundamentale in formarea si dezvoltarea viitorului adult. Educatorii, psihologii,
medicii, economistii, sociologii si alti specialisti din diferite domenii explica importanta dezvoltarii, educatiei si stimuldrii timpurii a copilului,
aceastd etapa putdnd prefigura intreaga evolutie ulterioard a vietii adulte. Cercetdrile din domeniu ne aratd, in acelasi timp, cd importanta
educatiei timpurii depaseste copilul si familia si are un impact iInsemnat asupra dezvoltarii economice a unui stat, iar investitia in dezvoltarea si
educatia timpurie a copilului este intr-o relatie directd cu cresterea economica. In perioada 2007—2009 a fost realizat documentul REDIT (cu
validare nationald), care a generat un cadru coerent pentru elaborarea curriculumului, a programelor de pregatire initiald si continud a resurselor

umane si a standardelor de calitate.



O privire de ansamblu, orientata spre evolutia curriculumului in alte state, releva dinamica politicilor in domeniu, exprimata prin schimbari,
mai mult sau mai putin periodice, prin actualizari si reforme, in functie de mai multe variabile — idealul educational, rezultatele unor cercetari,
experimente sau studii, evolutia societatilor respective, natura si amploarea schimbarilor urmarite.

La nivel international, se vorbeste de o ,,reforma continud” sau de ,,permanentizarea” reformelor, ca urmare a schimbarilor axiologice,
sociale, economice, tehnologice. ,,Reformele educationale parcurg diferite etape, cu momente de varf sau de schimbari radicale, cu perioade
intermediare, mai putin vizibile, si cu perioade de consolidare a achizitiilor dobandite in etapele anterioare.

In Romania, atat politicile educationale, cat si curriculumul national, elaborat si aplicat in decursul ultimului deceniu, exprimi o
ritmicizare a schimbadrilor si a ajustarilor, fapt care a condus la o evolutie in domeniu si, implicit, la racordarea politicilor educationale ale
Romaniei la politicile la nivel european.

De asemenea, strategia U.E. cuprinde 7 initiative majore care ofera un cadru prin care U.E. si autoritdtile nationale 1si sustin reciproc
eforturile Tn domenii prioritare, cum ar fi inovarea, economia digitala, ocuparea fortei de munca, tineretul, politica industriala, combaterea
sardciei si eficienta energetica.

Strategia 1si propune sa asigure o crestere economica inteligentad (prin investitii mai eficiente In educatie, cercetare si inovare), durabila
(prin orientarea decisiva catre o economie cu emisii scazute de carbon si o industrie competitiva), favorabila incluziunii (prin punerea accentului
pe crearea de locuri de munca si pe reducerea sardciei). Strategia se concentreaza pe cinci obiective ambitioase privind ocuparea fortei de munca,

cercetarea, educatia, reducerea saraciei si energia si clima.

MOTTO ”Natura ne aseamana, educatia ne deosebeste” (Confucius)



3. ARGUMENT

Invitimantul constituie o prioritate nationald prin care se urmireste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile scolii romanesti, contribuind astfel la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Educatia si capacitatea acesteia de a contribui cu resursele sale specifice conduc la construirea viitorului. Fara indoiala, educatia nu poate
rezolva singura totalitatea problemelor lumii contemporane, dar nu este posibila solutionarea temeinica si durabild a problemelor actuale, fara
contributia sistemelor educative.

Invatamantul prescolar, ca prima etapa a sistemului national de invatimant, asigurd bazele dezvoltarii individului, anticipand cerintele
societdtii pe termen lung. Gradinita trebuie sd devind un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care sd existe un climat
propice Invatarii si formarii copilului pentru scoala si pentru viata sociala ulterioara. Reforma, in ansamblul ei, trebuie realizata prin valorificarea
traditiilor Tnvatamantului roménesc si prin compatibilizarea cu sistemele de invatdmant europene.

Scopul

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu program prelungit “Albinuta” este documentul programatic prin care echipa
manageriald stabileste strategia de dezvoltare a organizatiei furnizoare de educatie pe o perioadd cuprinsa intre anii 2024-2028, reprezentand
expresia concretd a echilibrului dintre reglementiri si initiative. In contextul actual creat de modernizarea invitamantului, este momentul si
definim, la nivelul propriei organizatii, o politica coerenta si responsabild, prin innoirea si flexibilizarea conceptelor de management educational
si de asigurare a calitatii. Aceasta deoarece implementarea sistemului de management al calitdtii va conduce la imbunatatirea continud a
procesului instructiv-educativ din cresa si gradinita.

Actualul proiect de dezvoltare institutionala reflecta strategia educationald pe urmatorii patru ani, prefigurand directiile majore de progres

ale Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras .



Asigurand concentrarea domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare si parteneriate), prezentul plan proiecteaza activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor obiective care sd poatd fi masurate,
evaluate, iar rezultatele confirmate. Totodatd, proiectul este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei (sprijinirea copilului
prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitéti, deprinderi si atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii), oferd
posibilitatea participarii la schimbare a colectivului cresei/gradinitei, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii
gradinitei, favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigurd dezvoltarea personala si profesionald, intareste parteneriatele
din interiorul si exteriorul unitatii, stimuleaza dezvoltarea imaginii gradinitei in Intregul ei.

Obiectivele propuse in prezentul proiect de dezvoltare institutionald izvorasc din realitatea constatatd la nivelul unitatii, valorifica
capitalul uman oferit de colectivul didactic, raspund intereselor de instruire, educare si formare a personalitatilor in devenire si traseaza, totodata,
principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii patru ani.

Principiile care stau la baza activitatii gradinitei in perioada 2024-2028 sunt urmatoarele:

(1 Impartialitatea, in deciziile care influenteaza relatiile cu beneficiarii directi si indirecti (copii, pdarinti, angajati, parteneri
educationali);

[ Onestitatea — in contextul activitatilor profesionale, personalul Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras, respecta cu
maxima seriozitate, atat legislatia in vigoare, cat si codul etic si regulamentul intern al organizatiei;

[ Confidentialitatea - Gradinita cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras garanteaza confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia sa si se obliga sa nu furnizeze date confidentiale referitoare la angajati, copiii din cresd/gradinita sau familiile acestora;

1 Valoarea resurselor umane — personalul Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras reprezinta un factor indispensabil in
succesul organizatiei, drept pentru care apdra si promoveaza valorarea resurselor sale umane pentru a-si imbunatati si spori patrimoniul, precum

si pentru a valorifica forta competitiva reprezentatd de ambitiile fiecarui angajat;



[ Exercitarea echitabild a autorititii — in procesul de stabilire si gestionare a relatiilor contractuale care implica crearea de relatii
ierarhice — 1n special cu angajatii — Gradinita cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras se angajeazd sa asigure exercitarea autoritatii intr-o
maniera corespunzatoare si corectd, fard niciun fel de abuz.

Calitatea serviciilor oferite — obiectivul primordial al Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras il constituie satisfactia si
protectia beneficiarilor relevanti, copii si parinti, acordandu-se o atentie deosebitd oricdror solicitdri care ar putea Tmbunatiti modul de
indeplinire a obligatiilor asumate de organizatie, precum si calitatea produselor si serviciilor oferite. Drept urmare, personalul unitétii actioneaza
permanent pentru implementarea standardelor de calitate in toate domeniile de activitate. Schimbdrile in procesul educational sunt rapide si
frecvente, de aceea, toti cei implicati in acest proces trebuie sa poata gestiona aceste schimbatri.

Descentralizarea sistemului de invatdmant — prioritatea reformei educationale — implica necesitatea unei politici educationale proprii
pentru fiecare unitate de invdtdmant. Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras a fost realizat
pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe
termen scurt si mediu, precum si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu parintii si cu reprezentantii comunitdtii locale (agenti economici,
fundatii, organizatii etc.).

Procesul reformator din invatdmant in care este angrenata puternic si gradinita noastra impune o permanenta:

[J Modernizare, selectare, adaptare a continuturilor si a strategiilor didactice;

[J Imbunatatire a calitatii formarii si perfectiondrii cadrelor didactice;

[1 Modernizare a mecanismelor manageriale si financiare, descentralizare prin cresterea responsabilitatii locale si individuale;

1 Mentinerea si sporirea performantelor atat in plan curricular cat si al confortului de viata oferit copiilor anteprescolari si prescolari;

[J Diversificarea ofertei curriculare in concordanta cu optiunile parintilor si nevoile copiilor.

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performantd pe care orice unitate de Invatamant trebuie sa-i

indeplineascd pentru a-si asigura existenta intr-o societate democraticd, cu o economie de piata autenticd. Transformarile social-economice si



politice care au loc In lumea de azi, impun o crestere a interesului pentru studierea dezvoltdrii umane, incd de la cea mai frageda varsta,
urmarindu-se urmatoarele_principii:

-Principiul educatiei globale si individualizate — (valorificarea intregului potential al copiilor, a tuturor dimensiunilor personalitatilor);

-Principiul respectului integral fata de drepturile copiilor — (garantarea de oportunitati egale pentru toti copiii);

-Principiul cooperdrii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor — (asigurarea unui suport real din partea parintilor si
a partenerilor sociali pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor);

-Principiul asigurarii respectului fatd de copil — referindu-se la dreptul copilului la protectie, instructie si educatie, precum si la
supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea adultilor.

Obiectivele principale vizeaza cu precadere aspectele formative, punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea
capacitatilor intelectuale, pe formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, precum si pe formarea unor deprinderi elementare de munca si
de comportare civilizatd. De asemenea, sunt vizate strategiile si alternativele de educatie, precum si cele de protectie sociald a familiei si a
copilului, avand in vedere ca indicele de natalitate s-a diminuat semnificativ in aceasta perioada.

Perioada anteprescolard/prescolard aduce copilul intr-un regim de activitate organizat, care vizeaza pregdtirea sa intelectuald si
influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare, cu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in
familie si In activitdti extracurriculare. Pentru ca invatamantul sa se alinieze standardelor europene, atat din punct de vedere al dotarilor, cat si al
strategiilor si alternativelor de educatie, este necesar ca unitatea de invatdmant sa fie pregatita pentru schimbare si aptd sa gestioneze corect
provocdrile acesteia.

Proiectia schimbarii porneste de la analiza situatiei reale in care se afld gradinita in raport cu societatea bazatd pe cunoastere. Pentru a
face fata dinamicii realitdtii inconjurdtoare, Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras este deschisd la schimbare, iar daruirea
personalului angajat contribuie la oferirea unor servicii educationale de calitate, ceea ce ne determind sa afirmam ca, prin eforturile intregului

colectiv, ale parintilor, dar si ale partenerilor educationali, reusim sd atingem standarde ridicate de calitate in invatamant.



Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezintd instrumentul prin care se urmareste dezvoltarea institutiei si are ca punct de
plecare nevoia permanenta de schimbare, adaptare si optimizare a punctelor slabe identificate prin analiza si diagnoza a mediului intern si extern
al gradinitei. Pornind de la aspectele generale identificate prin intermediul analizei P.E.S.T.E si raportandu-ne la specificul Gradinitei
”Albinuta”Fagaras, rezultat din analiza S.W.O.T, punem fundamentele unei planificari strategice menite sa sprijine activitatea manageriala, atat
pe termen lung, cat si scurt astfel Incat sa fie corelate resursele umane si materiale existente, cu finalitatile educatiei, identificate prin stabilirea
tintelor strategice.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionalda urmdreste stabilirea In termeni clari, obiectivi si realisti a strategiei dezvoltarii
institutionale, pe coordonatele domeniilor de dezvoltare, a drumului sigur de la ,,misiunea si viziunea” ideale ale organizatiei, facilitat de tintele
si optiunile strategice adecvate, care vor conduce la materializarea intentiilor prin proiecte si planuri operationale asumate de organizatie.

Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeazd valorizarea factorului uman, cresterea calitatii actului educational si
dezvoltarea relatiilor de parteneriat, astfel incat, intr-o perspectiva de 4 ani, Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras sa Inregistreze un
parcurs ascendent.

Ne propunem sa construim o comunitate educationald bazatd pe colaborare, respect si inovatie, contribuind la formarea unor copii
creativi, responsabili si pregatiti sd facd fata provocarilor viitorului. Prin acest document, ne angajam sa respectam principiile calitatii educatiei,
echitdtii s1 accesului egal la oportunitati de invatare, promovand, in acelasi timp, parteneriate active cu pdrintii si cu comunitatea locala. Planul
nostru strategic este fundamentat pe valorile institutiei si pe misiunea noastra educationald, avand ca obiectiv principal adaptarea nevoilor

fiecarui copil, pentru a asigura dezvoltarea competentelor esentiale pentru viitorul acestuia.



4. CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras a fost elaborat in conformitate cu
prevederile:
- Legii invatdmantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile de aplicare si fundamentare a
acesteia;
- Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- O.M. 5610/25.08.2025 privind reorganizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat din judetul Brasov.
- H.G. nr. 566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie timpurie anteprescolara.
- OMEN nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie si a Anexei la acest ordin.
- OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
- Ordinele, notele, notificdrile si precizarile M.E.N;
- Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;
- Ordin nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP),

cu modificarile si completarile ulterioare.
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5.PREZENTAREA UNITATII SCOLARE DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ISTORICUL UNITATII DE INVATAMANT

Gradinita cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras a fost inauguratd in anul 2012, fiind prima institutie prescolard construitd de la zero in
municipiul Fagaras dupa o perioada de 10 ani. Aceasta a luat fiintd prin comasarea a doud gradinite cu program prelungit. Unitatea noastra este
vizibild in comunitate nu atat prin pozitia geografica, cat prin dimensiunea si calitatea activitatilor desfasurate cu prescolarii, precum si prin
personalizarea actiunilor. In centrul atentiei se afla copilul si nevoile lui de crestere, de socializare si de educatie. In centrul atentiei se afla
copilul si nevoile lui de crestere, de socializare si de educatie.

Este singura gradinitd cu program prelungit din cartier care a adus servicii educationale intregului cartier. De la Infiintare, gradinita a oferit
servicii educationale de calitate pentru copiii din comunitate, punand accent pe dezvoltarea armonioasa si integrarea sociald a acestora. Procesul
instructiv-educativ a fost avantajat prin faptul ca baza didactico-materiala s-a imbogatit considerabil, avand in vedere sprijinul Asociatiei de
parinti ,,Albinuta”.

Pe parcursul celor 12 de ani de existentd, aceasta unitate de Invatdmant a adus o contributie remarcabild la progresul invatamantului,
predand scolii generatii bine pregatite de prescolari datorita cadrelor didactice competente si devotate carierei de dascal.

Pentru ca am fost permanent o gradinitd foarte solicitatd, numdrul mare de copii ne pune in situatia de a face demersuri pentru extinderea
gradinitei in vederea cresterii numarului de locuri.

Caracteristica acestei institutii de invatamant o reprezinta deschiderea totala catre familie, comunitate si scoala, fapt ce a constituit, de altfel,
si conditia pentru existenta sa durabild. Gradinita noastrd a demonstrat in timp cd reprezintd prin tot ceea ce-i apartine, factorul optim de

influentare pozitiva a personalitatii umane la varste timpurii. De aceea, reconsiderarea valorilor sale culturale, a traditiilor si a ethosului propriu
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creat constituie esenta continuitatii si durabilitatii, precum si cresterea prestigiului si recunoasterea ca fundament de valoare al invatamantului
fagarasean.

Constatam, an de an, cd suntem tot mai solicitati de familiile tinere din cartierul nostru, fapt ce ne stimuleaza, mai ales atunci cand primim
multumiri si incurajari de la scolile din cartier pentru pregatirea copiilor care pleaca in clasa pregatitoare.

Ne propunem si ne dorim sa-i pastram gradinitei prestigiul de care se bucura si sd exceleze in performante si realizari.

De-a lungul anilor, Gradinita cu Program Prelungit Albinuta Fagaras a demonstrat un angajament constant fatd de educatia timpurie,
adaptandu-se la provocarile aparute si organizand activitati menite sa stimuleze dezvoltarea copiilor intr-un mediu sigur si creativ.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, Cresa “Mamaruta” Fagaras este preluati in structura Gradinitei cu P.P. ,Albinuta” Figaras,
consolidind astfel oferta educationald pentru segmentul anteprescolar si prescolar. Aceastd integrare are ca obiectiv eficientizarea
managementului institutional, asigurarea unei continuitati educationale de calitate si optimizarea resurselor umane si materiale. Prin includerea
cresei in cadrul gradinitei se creeaza premisele unei dezvoltari unitare, adaptate nevoilor copiilor si ale comunitatii, precum si oportunitatea de a
implementa strategii educationale coerente si moderne.

Sediul Cresei ,,Mamaruta” Fagdras, situatd in str. Cerbului nr. 5 este alcatuit dintr-un singur nivel, parter, si are 3 sdli de grupa,
frecventate de 64 de anteprescolari, cabinet medical, izolator, sald de mese, punct sanitar si anexe. Cresa beneficiaza de o curte mare,

imprejmuitd, dotatd corespunzator varstei anteprescolare.
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6. VALORILE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald, este una dintre dimensiunile organizatiei care reuneste aspectele organizationale intr-un sistem colectiv de
semnificatii simbolice. Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fégaras reprezintd pentru municipiul nostru si comunitate, o institutie de
referintd, cu elemente ale culturii organizationale vizibile, care sunt fundamentate pe valori, credinte, Intelesuri, norme si reprezentari.

Spatiul acestei gradinite iti spune despre preocuparea oamenilor de a crea si de a lucra intr-un mediu placut, atractiv, curat si estetic.
Amprenta creativitatii cadrelor didactice se regaseste atat in spatiul exterior — in curtea gradinitei (amenajarea spatiului verde) — cat si in interior.
Fiecare sala de grupa este personalizata, are o notd distinctd datd de mobilier si culoarea lui, mochete, perdele, toate intr-o armonie estetica care-i
conferd caldurd si o face primitoare. Gradinita, precum si cresa, oferd permanent pdrintilor si celor interesati informatii despre activitatile
proiectate si desfasurate, precum si despre rezultatele pozitive, prin afigsarea acestora la avizierul parintilor, pe panourile de prezentare din
holurile de intrare in gradinita si pe avizierele din salile de clasa.

Climatul organizatiei este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, inovatie, toleranta si cooperare, iar relatiile dintre cadrele didactice
sunt colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea de predare, Invatare si evaluare, precum si n
conduita copiilor.

Valorile dominante care caracterizeaza membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si
respectul fata de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea.

Valori culturale. Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in gradinita noastrd, se regdsesc: responsabilitatea fatd de actiunile
proprii, preocuparea pentru dezvoltarea personald, curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii, sentimentul demnitdtii umane, al valorii

personale si a celorlalti, justitia sociald, dorinta de a activa pentru idealurile libertatii, egalitatii si respectului pentru diversitate.
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Directorul are o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata
de realizarile organizatiei si nevoile ei. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cultura unica a organizatiei noastre, furnizoare de educatie, a Inceput sa ne intereseze din ce in ce mai mult, deoarece dorim sa ne reprezentam
valorile culturale, traditiile si normele care stau la baza actului didactic, intreaga institutie reprezentand o oglinda a muncii noastre.

Ne concentram pe formarea unei baze solide pentru dezvoltarea emotionald, sociald, cognitiva si fizicd a fiecarui copil. Incurajim respectul
reciproc intre copii, educatori si parinti, promovand acceptarea diversitatii si colaborarea. Jocul este motorul principal al invatarii, iar
creativitatea este cultivata prin activitati ludice si experiente variate. Asiguram un mediu sigur, sdndtos si primitor, in care fiecare copil se simte
in sigurantd si iubit. Construim un parteneriat activ cu parintii $i comunitatea, recunoscand rolul fiecaruia in dezvoltarea copiilor. Promovam
dragostea pentru natura si obiceiurile ecologice, invatand copiii sa protejeze mediul.

Personalul didactic, nedidactic si administrativ isi desfasoara activitatea cu profesionalism, cu maxima responsabilitate si cu mare dragoste fata
de copii.

Prin eforturile deosebite ale cadrelor didactice si ale conducerii unitatii, spatiile educationale stimuleaza integral invatarea copilului si ofera
conditii moderne de predare-invatare-evaluare in invatamantul prescolar, iar diversitatea resurselor metodologice din unitate ii responsabilizeaza
pe cadrele didactice in vederea dezvoltdrii valorilor profesionale si personale. Efectivele de copii sunt organizate pe niveluri de varsta, asigurand
coerenta si continuitatea instruirii si educatiei, in concordantd cu particularitatile individuale si de varstd ale prescolarilor. Alaturi de noi
actioneaza parintii, cu care ne aflam intr-un parteneriat responsabil, de care ne leaga un singur scop comun: succesul scolar al copiilor nostri.

Eficienta activitatilor de predare, invatare, evaluare si de management scolar, se reflecta in rezultatele obtinute de copii, scolarizarea,
nivelul cantitativ si calitativ al bazei didactico - materiale si gradul de utilizare in procesul instructiv - educativ, realizdrile In domeniul
autodotarii, folosirea eficientd a spatiilor de invatare, organizarea si desfasurarea activitatilor compartimentelor auxiliare, gradul de implicare in
viata unitatii al Consiliului de Administratie, al parintilor, rolul conducerii in realizarea unui climat stimulativ care sd valorifice colaborarea si

buna intelegere.
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Atata timp cat educatoarele, anteprescolarii si prescolarii se identificd cu scopurile gradinitei, putem admite ca cultura organizationala a
Gradinitei cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras este puternica, pozitiva, de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda
5 5 5 > > 5 >
schimbarii si s lucreze cu usurinta in echipa.
Analizand cele doua parti ale ,,aisbergului” culturii organizationale, putem evidentia elemente concrete ale specificului culturii gradinitei, din
perspectivele ,,partii vizibile”, dar si ale celei ,,invizibile”.

Partea vizibila este evidentiatd de urmatoarele aspecte: simboluri si sloganuri — deviza gradinitei ,, Totul pentru copil”, panoul de promovare al

gradinitei si al activitatilor cu imagini: educatia centratd pe copil, invatamant formativ, educatie de calitate, calendar personalizat etc.

Ritualuri si ceremonii: desfasurarea proiectelor educationale cu prezenta partenerilor educationali, oferirea periodica, pentru cadrele
didactice care s-au remarcat, de diplome, scrisori de multumire, sarbatorirea iesirii la pensie a colegelor (plachete, diplome); participarea tuturor
membrilor unitatii la cursuri de formare, la sesiuni de comunicari si simpozioane, la concursuri si festivaluri pentru prescolari; participarea
tuturor membrilor gradinitei la festivitatea de deschidere a noului an scolar, Ziua Portilor Deschise, la ceremonia de sfarsit de an scolar,
intalnirea anuala cu ocazia sarbatorilor de iarna (pregatirea pentru serbari, colinde).

Toate activitatile gradinitei sunt orientate catre nevoile, interesele si potentialul fiecarui copil, punand accent pe o educatie personalizata.
Echipa gradinitei functioneazd pe baza respectului si comunicarii deschise, fiind orientata spre sprijinirea reciproca si inovare. Aplicam metode
educationale moderne si flexibile care sd raspunda cerintelor actuale ale educatiei timpurii. Ne implicdm activ in comunitatea locald, organizand
evenimente si proiecte care intdresc legatura dintre gradinitd, familie si societate. Asigurdm un mediu in care atat copiii, cat si personalul se simt
motivati, Incurajati si apreciati.

Modele comportamentale: salutul dintre angajati este unul formal (buna ziua, buna seara, la revedere, salut); tinuta vestimentara este una
decenta, tinuta copiilor este una lejera, fara uniforma, cu accente de eleganta si modernism. Limbajul folosit este specific profesiei didactice.
Personalul institutiei are o atitudine deschisa fatd de copii si parinti, fiind disponibil pentru solutionarea tuturor problemelor solicitate sau care ii
privesc.

Partea invizibild a culturii organizationale este datd de:
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- norme — repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de competente, atitudini si aptitudini;
- valori — respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de munca si chiar a spatiului salii de clasa;
- reprezentari — ideal educational, profilul psihologic al educatorului de succes, calitate umana; cadrele didactice au, vis-a-vis de institutie, o
reprezentare corecta.
- credinte — dreptate, cinste, adevar, sinceritate, performantd si motto-ul ,,fiecare lucru pe care il faci trebuie sa te reprezinte pe tine si institutia
de unde provii”
Cultura manageriala

O componentd importantd a culturii organizationale o reprezintd cultura manageriald. Cultura manageriald in gradinitd este esentiala
pentru asigurarea unui mediu educational optim, care sa sprijine dezvoltarea copiilor, colaborarea intre cadrele didactice si implicarea activa a
parintilor, si sd promoveze o comunicare deschisd si clard intre manager, personal, parinti si comunitate, favorizand rezolvarea rapida si eficienta
a problemelor ivite. Managerul gradinitei Incurajeaza implicarea activa a personalului, parintilor si a comunitatii in procesul decizional,
promovand colaborarea si transparenta. Toate deciziile manageriale sunt luate avand in vedere interesul superior al copilului, iar dezvoltarea
acestuia este obiectivul principal al institutiei. Managerul sustine o atmosferd de respect, cooperare si sprijin reciproc in echipa, recunoscand
meritele si contributiile fiecdrui angajat. Acesta este un exemplu de integritate si responsabilitate, respectdnd normele etice si promovand o
conduitd profesionala in randul echipei. Managerul gradinitei mentine legaturi active cu comunitatea, colaborand cu autoritatile locale,
organizatiile non-guvernamentale si alte institutii pentru a sprijini activitatea educationala. Managerul ofera recunoastere si sprijin pentru a
motiva cadrele didactice sa atinga performante ridicate si, totodatd, asigurd o administrare eficientd a resurselor umane, financiare si materiale
pentru a crea un mediu educational de calitate. Un management eficient in gradinitd contribuie la crearea unui mediu in care copiii invata cu
placere, iar cadrele didactice isi desfasoard activitatea cu pasiune si profesionalism.

Valorile organizatiei sunt: munca in echipa, calitate, performantd, profesionalism, competitivitate, toleranta, corectitudine, creativitate,

seriozitate, disponibilitate, grija fatd de copii, comunicare, responsabilitate, disciplind. Adaptarea usoara la situatii concrete, mereu dinamice, la
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procese in constructie, In schimbare, precum si crearea unei culturi a calitatii au condus la cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor directi

si indirecti, precum si a intregii comunitati, fatd de educatia oferitd in gradinita.

Personalul didactic

e Programele de activitdti ale comisiilor metodice, aprobate de Consiliul profesoral, prevad activitdti lunare, cu tematica legata de elaborarea
instrumentelor de evaluare, dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea
comisiilor metodice a fost coordonata de responsabilul pentru formare continua.

e (Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii 1si desfasoara activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al activitatilor, care
vizeazd dezvoltarea Increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele gradinitei, precum si desfasurarea
procesului de predare-invatare-evaluare.

Activitatea de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice se realizeaza individual, in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor

pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborate de ISJ Brasov si CCD Brasov si prin participare la cursuri de formare organizate de

furnizori acreditati.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Contabilitate/Financiar

Administratorul financiar asigura constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
confirmate de rapoartele de audit financiar elaborate de ISJ Brasov si de Primaria Fagaras. Executia bugetara pentru bunuri si servicii se
realizeaza pe baza planului anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul cresei si gradinitei si realizand, partial, achizitiile prin
SEAP. Completeaza si elaboreazd documentele solicitate de ISJ Brasov, MEN, Primaria Fagaras si alte institutii; asigurd serviciile solicitate de

personalul cresei si gradinitei, precum si de alte persoane interesate.
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Administratorul de patrimoniu

Administratorul de patrimoniu si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director. A intocmit planul
de munca al sectorului administrativ, a asigurat intretinerea curateniei localului si a mobilierului din unitate, a achizitionat la timp material
didactic, a Incasat alocatia de hrana a copiilor, a depus-o la Trezorerie, a raspuns de pregatirea la timp si in bune conditii a hranei, de starea
igienica a bucatariei, a depozitelor, s-a ingrijit din timp de repararea cladirii si a mobilierului din dotare, a asigurat aplicarea masurilor privind
paza contra incendiilor si a raspuns de pastrarea, folosirea si securitatea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar. A gestionat programul

Revisal, corespondenta cresei, contractele individuale de munca si fisele postului-personal nedidactic.

Infirmierele contribuie semnificativ la dezvoltarea sdnatoasd si armonioasa a copiilor. Acestea nu doar ca asigura ingrijirea fizica a celor mici, ci
au si un impact profund asupra dezvoltdrii lor. Sunt responsabili de monitorizarea sanatatii copiilor, de siguranta acestora, de gestionarea
primelor ajutoare 1n caz de accidentdri si de evaluarea stérii de sdnatate a celor mici. Prin aceste activitati, infirmierele contribuie la crearea unui
mediu sigur in care parintii se pot simti increzatori ca copiii lor sunt Ingrijiti corespunzator. Colaboreaza cu educatoarele pentru a promova
igiena personald si obiceiuri sdnatoase. Prin activitati interactive, cum ar fi spalarea mainilor sau alimentatia sdndtoasa, infirmierele 11 invata pe
copii importanta unei vieti sandtoase, influentdnd astfel comportamentul anteprescolarilor. De asemenea, infirmierele oferd sprijin emotional
copiilor. La aceasta varstd frageda, copiii pot avea nevoie de confort si incurajare, mai ales in momente de neliniste sau in fata unor situatii noi.
Infirmierele, prin empatia si rdbdarea lor, devin figuri de sprijin, ajutand la dezvoltare. Acestea nu doar ca asigurd ingrijirea sanatatii fizice, ci
contribuie si la educatia si la dezvoltarea emotionala a copiilor. Prin eforturile lor, infirmierele faciliteaza o experientd pozitiva si sandtoasa

pentru fiecare copil, punand bazele unei vieti pline de succes si de bunastare.

Asistenta medicald 1s1 desfasoard activitatea pe baza fisei postului, efectueaza si controleaza zilnic starea de sdnatate a copiilor din cresa si
gradinita, realizeazd dosarele cu analize tuturor copiilor inscrigi in gradinita si cresd, tine evidenta instrumentarului, a materialelor sanitare si a

medicamentelor de urgenta si raspunde de utilizarea lor corecta, participa la munca de educatie sanitara a parintilor, a personalului din unitate, la
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supravegherea starii de curatenie a localului si a dependintelor, la intocmirea meniului si la calcularea caloriilor, ajuta copiii la servirea mesei,

ajutd la imbracatul si dezbracatul copiilor si Insoteste copiii la plimbare $i in excursii.

Personalul nedidactic

Personalul de ingrijire si de intretinere isi desfasoara activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director.
Bucatareasa 1si desfasoara activitatea conform figei postului, avand in permanenta grija ca hrana copiilor sd fie Indestulatoare, preparata igienic
si sa respecte conditiile si normele DSV si DSP.

Personalul de ingrijire efectueaza curdtenia in toate spatiile din unitate si in spatiile exterioare ei, Intretine si a pastrat in bune conditii spatiile
cresei si dotdrile acesteia, a asigurat Ingrijirea si supravegherea copiilor pe tot timpul cat acestia se afld n cresa si gradinitd, respectd normele
privind asigurarea securitdtii, sanatatii si integritatii copiilor, adoptd o atitudine corectd si civilizata fatd de copii, parinti, educatoare, director,

organe de control si alti vizitatori ai gradinitei si cresei, respectand deontologia profesionala.
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PROFIL INSTITUTIONAL

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras / Cresa “Mamaruta” Fagaras
Adresa: Str. Campului nr. F.N., Loc. Fagaras, Jud. Brasov / str. Cerbului, nr. 5, Fagaras, jud. Brasov

Tel./fax: 0268 213240

E-mail: gradinitadfagaras@yahoo.com

Tipul unitatii: cu program prelungit
Felul unitatii: PJ

Forma juridica: de stat

Activitatea principala: educatie timpurie
Limba de predare - romana

Sloganul gradinitei: ,, Totul pentru copil”
Numar grupe: 3 — nivel anteprescolar, 8 — nivel prescolar
Provenientd: mediul urban

Personalul institutiei prescolare
Numar cadre didactice: 23

Personal didactic auxiliar: 8

Personal nedidactic: 11

Programul gradinitei si cresei: prelungit
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Activitatea didacticad din cresa si gradinitd este asiguratd de cadre didactice care lucreaza in doua ture (7.30-12.30 — tura de dimineata si
12.00-17.00 — tura de dupa-amiaza).

Servicii oferite:

Educationale - asigurate conform curriculumului pentru educatie timpurie si prin derularea unor proiecte educatioanle;

Asistentd logopedica - asiguratd de un specialist in logopedie;

Asigurarea odihnei, servicii de ingrijire, ocrotire care sunt asigurate de catre personalul didactic-auxiliar (infirmiere) si nedidactic
(ingrijitoare);

Asigurarea mesei cu un meniu ce este stabilit i pregatit conform normativelor nutritionale, in conditii de igiena corepunzatoare;

Asistentd medicala, serviciu oferit de un asistent medical permanent.

Activitatea zilnica la Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras

Activitati de dezvoltare personala
Rutine
e sosirea copiilor la cresa si gradinitd (7.30 — 8.30)
e plecarea copiilor acasd (15:15- 17.00)
e jocuri si activitati didactice alese la centre: (Biblioteca, Joc de rol, Artd, Constructii, Stiintd, Nisip si apa),
micul dejun (8.30- 9.30);
e masa de pranz (11:30-13:00);

gustarea de dupa amiaza (15:00.-16:00)
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e gimnastica de inviorare (9:00-9:45)

e intalnirea de dimineata (7:30- 10.00)

e  activitati optionale / activitati in cadrul proiectelor educationale/activitati educative

e  activitati extracurriculare in afara programului instructiv- educativ;

e  somnul, perioada de relaxare (12.30-15.00)

Tranzitii (pe parcursul intregii zile) - jocuri distractive, jocuri cu text si cant, framantari de limba, variante de mers, miscari

cunoscute de copii, cantece, etc.

Activitati pe domenii experentiale (nivelul de varsta)
-Activitati pe domenii experentiale (A.D.E.) (9.00-12.00)
e domeniul estetic si creativ

¢ domeniul om si societate

domeniul limba si comunicare

domeniul stiinta

domeniul psiho-motric

Jocuri si activititi alese (la centre) — Biblioteca — Stiintd — Joc de rol — Nisip si apd — Constructii — Arta si jocuri in aer liber.
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VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras isi propune sa devina un spatiu al bucuriei, al invatarii si al dezvoltarii armonioase in
care fiecare copil sa-si descopere potentialul unic. Aspiram sd formdm copii curiosi, creativi, responsabili si pregatiti pentru provocdrile
viitorului Intr-un mediu sigur, incluziv si prietenos. Ne dorim sa devenim un model de excelentd in educatia timpurie prin promovarea unor
metode moderne si inovatoare, dezvoltarea unor colaborari active cu parintii $i comunitatea, precum si cultivarea respectului, empatiei si
responsabilitatii.

Gradinita ,,Albinuta” va fi un loc In care copiii vor invata prin joacd, explorare si experiente practice, dezvoltidnd competentele necesare
pentru a deveni oameni increzatori, adaptati si implicati in societate. Promovarea educatiei interculturale este scopul nostru, atat in curriculumul
nucleu, cat si in cel la decizia gradinitei. Pentru aceasta, fiecare copil va fi evaluat si sprijinit sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie

de interesele si aspiratii personale, cat si de cerintele comunitatii si ale societatii.

MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagdras este de a crea situatii si contexte pe care sa le oferim ca experiente de
invatare colaborativd autentice si inovatoare tuturor participantilor la educatie, si de a oferi un spatiu in care toti cei implicati sa-si exprime
aspiratiile, sd-si extindd domeniul cunoasterii si sa-si dezvolte abilitdtile Tmpreuna. Interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si
economic, transformarea acesteia intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii. Constientizarea nevoii de dezvoltare
individuala a copilului si considerarea acestuia ca egal, ca parte a societatii.

Asigurarea sanselor egale de integrare cu succes 1n cresd/gradinitd si n societate pentru toti copiii, prin desfasurarea unui proces

educational la standarde ridicate.
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Gradinita ,,Albinuta” 1si propune sd devind un centru de resurse educationale si de servicii pentru Intreaga comunitate. Prin interactiunea cu
mediul Tnconjurator, cresele/gradinitele vor contribui la dezvoltarea comunitatii locale, oferind nu doar educatie de calitate, ci si sprijin In
formarea unei culturi a invatarii continue. Este esential ca toate activitatile desfasurate sa reflecte realitatile si nevoile comunitétii, transformand
astfel aceste institutii Intr-un veritabil pilon de sprijin.

Un aspect fundamental este constientizarea importantei dezvoltarii individuale a fiecarui copil, tratdndu-1 ca pe un egal si ca pe o parte
integrantd a societatii. In acest context, educatia trebuie si fie personalizati, si raspunda nevoilor specifice ale fiecarui copil si sa valorifice
diversitatea de talente si aptitudini. Atat cresa cat si gradinita vor promova un mediu in care fiecare copil se simte apreciat si respectat,
incurajandu-l sa 1si exprime potentialul in mod liber si creativ.

Gradinita se angajeazd sd asigure sanse egale de integrare in cresd, gradinita si in societate pentru toti copiii, prin implementarea unui
proces educational de 1naltd calitate. Acest demers va include activitéti care sd dezvolte abilitatile sociale, emotionale si cognitive ale copiilor,
pregatindu-i astfel pentru provocarile viitoare. Crearea unor programe educationale incluzive va facilita integrarea tuturor copiilor, indiferent de
fundalul socio-economic.

Un alt pilon important al cresei si gradinitei este formarea parintilor ca parteneri activi in procesul instructiv-educativ. Prin organizarea de
ateliere, sesiuni de informare si activitati comune, parintii vor fi implicati direct in educatia copiilor lor. Aceasta colaborare este esentiald pentru
a asigura continuitatea si coerenta dintre Tnvatarea acasa si cea din cresa, in interesul dezvoltarii optime a copilului.

Gradinita cu P.P. ,,Albinuta” se doreste a fi un loc prietenos si primitor, unde toti copiii beneficiazd de programe educationale inovatoare,
continuu Tmbunatatite. Cadrele didactice se vor dedica dezvoltarii cunostintelor si competentelor prevazute de programele scolare, ajutand
anteprescolarii sd se adapteze eficient la urmatoarea etapa educationald. De asemenea, se va pune accent pe dobandirea normelor, atitudinilor si
valorilor fundamentale, care ii vor ghida pe copii pe parcursul vietii.

Demersul educational al cresei si gradinitei va promova egalitatea sanselor si va responsabiliza pdrintii in ceea ce priveste educatia
timpurie si dezvoltarea copiilor lor. Prin dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locala, se va crea un mediu propice invatarii si cresterii. Astfel,

parintii vor fi incurajati sa participe activ la viata educationald a copiilor, contribuind la o educatie timpurie de calitate.
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In acest context, valorile-cheie care vor ghida activitatea cresei si a gradinitei includ responsabilitatea publica, inovatia, cooperarea,
eficienta si flexibilitatea. Aceste principii fundamentale vor asigura o educatie de calitate, adaptata nevoilor si cerintelor comunitatii, promovand

astfel un climat educational sanatos si propice tuturor copiilor.

ANALIZA CANTITATIVA

Gradinita functioneaza cu un numar de 64 de anteprescolari si 206 de prescolari, repartizati in 3 grupe de nivel anteprescolar si 8 grupe
de nivel prescolar.
Statutul proprietatii: proprietatea U.A.T. Municipiului Fagaras
Corpuri de cladire: 2 corpuri
Numadr de grupe: 3 grupe anteprescolar cu program prelungit si 8 grupe prescolar cu program prelungit
Limba de predare: limba romana
Personal didactic: 23 profesori pentru educatie timpurie si un profesor consilier
Numar cadre didactice 16 titulare, 5 debutante, 2 definitivat
Personal didactic auxiliar: 8 posturi din care — 2 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu , 5 infirmiere

Personal nedidactic: 9 posturi — 1 muncitor cu atributii de bucatar si 8 posturi - ingrijitor grupd invatdmant prescolar

YV V.V V V V V V VY

Personal sanitar: 2 asistente medicale

Cladirea gradinitei cu program prelungit este dotata cu:
> 8 sdli de grupa - 55 m.p./clasa

> 8 dormitoare - 55 m.p./dormitor
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11 grupuri sanitare - 11,20 m.p. un grup sanitar
O sala festiva - 310 m.p.

1 sali de mese - 267 m.p.

1 bucatarie - 40 m.p.

1 oficiu — 15 m.p.

1 beci — 1024 m.p.

1 cabinet medical/izolator — 20 m.p.

Birou director — 11 m.p.

Birou administrator — 11 m.p.

1 Pod - 700 m.p.

3 scari interioare — 3 x 50 m.

YV V.V V V V V V V V V V

gradinita beneficiaza si de o curte mare, amenajata cu spatii de joaca speciale pentru prescolari

Cladirea cresei cu program prelungit este dotata cu:

1. Sali de grupa 3 83,2mp

2. Cabinet medical / punct sanitar 1 13,25mp
3. Container birouri 1 12,5 mp

4. [zolator 1 12,45 mp

5. Curtea cresei 1 725 mp

6. Bucitarie 1 17,5 mp

7. Spatiul depozitare alimente 1 6 mp
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8. Salda de mese 1 23,52 mp
9. Spalatorie 1 8,75 mp

10.  Grupuri sanitare 2 14,1 mp
I1. Vestiar copii 1 14,2 mp
12. Vestiar personal 1 6,3 mp

ANALIZA CALITATIVA

Fiecare spatiu din incinta cresei si gradinitei este dotat astfel incat sa creeze un ambient placut pentru copii, dar si un climat educational
favorabil desfasurarii unui invatimant de calitate. In ceea ce priveste mijloacele de invitimant moderne: calculatoare/laptopuri, aparatura audio-
video, dvd-uri, imprimante etc. Putem spune ca acestea sunt suficiente si completeaza activitatea cadrelor didactice.

Cu sprijinul U.A.T. Fagaras, al Asociatiei de parinti ,,Albinuta” si al sponsorilor, am Intretinut atat interiorul, cat si exteriorul gradinitei.
Lucrdrile pentru obtinerea avizului PSI sunt in curs de desfasurare, cu fonduri alocate de Primaria Fagaras.

Pentru a ne incadra in prevederile noii Reforme a Invatimantului, am realizat centrele de interes conform nevoilor copiilor, imbunititind
in acelasi timp baza didactico-materiala cu mobilier, aparate diverse, materiale didactice, jucarii, aparaturad audio-video si electrocasnica.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” Féagaras beneficiazd de imbunatatiri semnificative ale bazei materiale prin intermediul
finantarilor obtinute din Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). In cadrul proiectului finantat prin PNRR, Componenta C15
Educatie, gradinita a primit in anul 2024 echipamente IT moderne, menite sa sprijine procesul educational si sa faciliteze accesul copiilor la
tehnologie. Aceste echipamente includ display-uri interactive, sisteme all-in-one, sisteme de sunet, imprimante multifunctionale, scanere

portabile pentru documente, camere pentru videoconferintd, routere WI-FI. Aceste investitii contribuie la modernizarea infrastructurii
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educationale a gradinitei, oferind copiilor oportunitati sporite de invdtare prin intermediul tehnologiei si aliniind procesul educational la
standardele contemporane.
Gradinita cu Program Prelungit “Albinuta” Fagaras si-a castigat un binemeritat renume, aducand o contributie pretioasa la formarea

copiilor, viitori elevi ai clasei pregatitoare.

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

- calificat — 100%

- cu studii medii (liceu pedagogic) — 2 cadre didactice

- cu studii superioare (licentd) — 21 cadre didactice

- licentd & master — 3 cadre didactice

- cu performante in activitatea didacticd/stiintificd — 16 cadre didactice
- formatori -1

- responsabili cerc pedagogic -1

- expert In management — 4

- mentor — 1
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Calitatea activitatilor desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit ,,Albinuta” este influentata de:
> Relatii interpersonale- bazate pe colaborare, respect, comunicare;

» Calitatea managementului scolar reprezintd un atribut intrinsec, reflectat prin gradul de adecvare la cerintele specifice
schimbarii si este dat atdt de calitatea activitdtilor educationale planificate (folosirea resurselor, informatii, planificarea

activitatilor), cat si de calitatea serviciilor educationale oferite (indeplinirea cerintelor beneficiarilor);

» Calitatea activitatii de parteneriat — cadrele didactice, constituite In echipe, au initiat proiecte si programe educationale,

parteneriate cu unitati de invatdmant din tara si din straindtate, precum si cu institutii ale comunitatii locale.

ANALIZA S.W.O.T.( STRENGHT, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS)

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program Prelungit ,,Albinuta” Fagaras am utilizat Analiza S.W.O.T., care
functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia
in raport cu celelalte unitati de Tnvatdmant, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei in relatie cu oportunitatile si

amenintarile existente in acest moment la nivelul invatamantului romanesc.
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PUNCTE TARI

30% copii cu inclinatii deosebite spre artd, muzica, activitati artistico-plastice;

10% copii cu abilitati speciale in activitatile gospodaresti (copiii proveniti din familii numeroase);

60% copii cu inclinatii deosebite spre limbi moderne;

Personal didactic calificat in proportie de 100%;

Personal didactic majoritar tandr, cu idei inovatoare si entuziasm de munca;

Curtea gradinitei/cresei este dotata cu spatii de joaca atractive pentru copii;

Baza materiald foarte buna — beneficiaza de imbunatatiri prin PNRR — dotari IT moderne

Starea fizica a spatiilor este corespunzatoare incadrandu-se in normele de igiena corespunzitoare;

Plasarea in zona ANL-urilor unde locuiesc familii tinere;

Actiuni organizate si finantate de Asociatia de parinti ,,Albinuta”;

Actiuni organizate in scop educativ in colaborare cu diverse institutii;

Antrenarea copiilor in cadrul unor manifestari cu diferite ocazii;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/perfectionare;

Cunoasterea a cel putin o limba strdina de circulatie internationala de catre cadrele didactice

Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru (cresterea coeziunii grupului);

Intalniri frecvente intre cadrele didactice, parinti si copii, precum si implicarea acestora in activititile gradinitei.
In activitatile cu anteprescolarii si prescolarii se utilizeaza materialele si auxiliarele didactice avizate de Ministerul Educatiei, iar cele
confectionate Indeplinesc standardele curente cu privire la siguranta, calitatea, aspectul estetic si concordanta cu programa. Se poate aprecia
ca resursele de invatare si spatiile de lucru le permit copiilor sa participe activ.

Copiii din grupa au acces la resurse, iar acestea raspund nevoilor acestora.
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v Prin programele de invétare s-a pus un accent deosebit pe activitatile de socializare, dar si pe pregitirea copiilor pentru viatd, pentru
integrarea cu usurinta 1n activitatea din scoala.

v Pentru dezvoltarea copilului s-a pus accent pe interactiunile acestuia cu copiii din grupa, cu educatoarea, cu personalul unitatii, cu parintii
copiilor si cu alte persoane cu care a intrat in contact.

v’ Activitatile de invitare le-a permis copiilor sa descopere, sd invete prin joc, sd invete unii de la altii.

v" Fiecare copil din gradinita a avut sanse egale la serviciile educationale. Metodele de predare si formare sunt actualizate si modificate in mod
regulat. Ele raspund nevoilor diferitelor stiluri de invatare si cerintelor impuse de programa, permitand atingerea obiectivelor cerute de

invatamantul centrat pe copil si pe interesele acestuia.

PUNCTE SLABE
v Dependenta de finantare externa pentru imbunatatirea bazei materiale
v Datorita programului incarcat al parintilor, dar i din cauza lipsei de atentie si comunicare 10% dintre copii au un limbaj sarac si folosesc

mai multe regionalisme;

v 2% dintre copii prezintd probleme majore de limbaj si comunicare, care necesita ajutor specializat;

v 6% dintre copii au probleme de adaptare, datoritd faptului cd au fost ndscuti si crescuti in strainatate;

v Timpul limitat al parintilor care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si activitatile copiilor;

v Uneori cadrele didactice nu pot colabora cu parintii, pentru ca acestia nu raspund solicitarilor din lipsd de interes sau pentru ca lucreaza

in strainatate;

v Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe educationale cu diverse institutii s1 ONG-uri
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OPORTUNITATI

Posibilitatea de a accesa mai multe proiecte de modernizare prin programe precum PNRR
Posibilitatea de a implementa programe educationale europene pentru schimb de experienta
Constientizarea din ce in ce mai mare a parintilor privind importanta educatiei timpurii
Organizarea de proiecte educationale care sa atraga mai multi copii si parinti

Gradinita este situatd in apropierea domicililor copiilor, acestia nefiind expusi pericolelor in drumul lor spre gradinita;
Avem o relatie buna cu autoritatea locala si judeteana;

Asezarea strategica a unitatii in zona blocurilor ANL;

Desfagurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local si judetean;

Organizarea unor schimburi de experienta cu alte gradinite si scoli din judet si din tara;
Popularizarea actiunilor desfasurate in cadrul unitatii si totodata al Asociatiei parintilor ,,Albinuta”;

Resurse banesti pentru desfasurarea eficienta a activitatilor, suplimentate din fondurile Asociatiei de parinti ,,Albinuta

AMENINTARI

AN N N NN

Posibile modificari ale legislatiei privind educatia care pot afecta functionarea gradinitei

Crize economice care ar putea reduce investitiile in educatie sau bugetul gradinitei

Personalul nedidactic este dezavantajat de legislatia in vigoare (normarea si salarizarea);

Violenta promovata in cadrul unor emisiuni de televiziune si a unor jocuri pe calculator;

Cresterea tarifelor la facturile de utilitati;

Timpul limitat al parintilor care poate conduce la slaba implicare a acestora 1n viata si activitatea copiilor;

Neimplicarea parintilor in formarea si educarea propriilor copii.
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v Lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al copilului, frecventa, disciplina si educatia sa;
v Inclinarea balantei dintre drepturile si obligatiile parintilor in directia drepturilor acestora, cu efect negativ direct asupra demnitatii

cadrelor didactice;

Analiza planului de dezvoltare institutionala se realizeaza pentru toate domeniile functionale si anume:
1.  Curriculum pentru educatia timpurie;
2 Resurse umane;
3. Resurse financiare si materiale;
4

Relatii comunitare si parteneriat;

1. Resurse curriculare — esentiale pentru organizarea activititilor educative si dezvoltarea armonioasd a copiilor. Acestea sunt

adaptate varstei si nevoilor copiilor si includ atat materiale didactice ( jocuri educative,carti ilustrate, planse si postere, materiale pentru

activitati practice, materiale digitale) cat si strategii pedagogice.

PUNCTE TARI
Materialele didactice pentru nivelul prescolar
Dotari IT moderne care cresc implicarea copiilor

Planuri de invatdmant

YV V V V

Programe scolare
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YV V. V V V

Proiectarea centrata pe copii

Proiectarea corecta a actului didactic
Individualizarea educarii si instruirii
Completarea corecta a documentelor scolare

Cursurile optionale se desfagoard conform unor programe elaborate si avizate de inspectoratul de specialitate, ceea ce elimina

posibilitatea improvizatiei si amatorismului

>
>

>
>

Resursele sprijind dezvoltarea cognitiva, emotionald, sociala si fizica a copiilor.

Activitati extracurriculare si colaborative care includ parintii, cum ar fi ateliere de creatie

PUNCTE SLABE
Materialele de calitate ( carti, jocuri educative) pot necesita bugete mari

Rigiditatera curriculumului poate limita flexibilitatea educatoarelor in adaptarea resurselor

OPORTUNITATI
Optionalitatea curriculara da unitatii posibilitatea de a concepe o ofertd care sa personalizeze institutia si sa o facd mai atractiva
Pentru mai multe cursuri optionale agreate de copii si parinti existd programe avizate de Ministerul Educatiei

Ca urmare a parteneriatelor cu diverse institutii, in unitate se pot derula optionale, considerate prioritate in educatie, de ex.: Educam asa,

Educatie pentru sanatate, Clubul curiosilor, Casuta cu povesti, Fantezie si culoare, etc.

>

>
>
>

Dezvoltarea unor metode noi, cum ar fi invatarea bazatd pe proiecte sau activitdti eco-educative
Unitatea poate beneficia de materiale suport oferite prescolarilor si profesorilor, prin diverse programe si parteneriate
Posibilitatea cadrelor didactice de a participa la elaborarea auxiliarelor didactice

Parteneriate cu alte gradinite sau organizatii pentru schimbul de resurse si de bune practici.
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> Cresterea utilizarii materialelor digitale in procesul educational
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AMENINTARI

Lipsa fondurilor poate duce la insuficienta resurselor sau la lipsa de actualizare a acestora
Alte gradinite cu resurse mai moderne pot atrage mai multi copii

Unele cadre didactice pot fi reticente in adoptarea de noi tehnologii sau metode educative

Pandemii sau alte crize pot afecta accesul copiilor la resursele curriculare in mod constant

YV V. V V V

Lipsa locurilor de munca;

1. Resurse umane

PUNCTE TARI
> 23 cadre didactice calificate sunt pregatite profesional conform standardelor educationale, avand competente in psihologia copilului si
metode pedagogice moderne
2 asistente medicale
Personal didactic auxiliar calificat
Personal nedidactic calificat
Implicare si dedicare — manifestarea unei atitudini empatice si preocuparea constanta pentru dezvoltarea copiilor
Colaborare in echipd — coordonare eficientd intre educatoare, personal auxiliar si conducere spre un mediu educational stabil

Participare la formare continua — existenta programelor de dezvoltare profesionala si cursuri de perfectionare pentru personalul didactic

YV V V V V V V

Relatii bune cu parintii — comunicare eficientd intre cadrele didactice si parinti creeaza un mediu de sprijin pentru copii
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>
>

Realizarea proiectului planului de scolarizare

PUNCTE SLABE
Lipsa de personal — uneori gradinitele se confrunta cu un deficit de educatori, ingrijitori sau personal auxiliar

Rezistentd la schimbare - cadre didactice care acceptd mai greu schimbarile din educatie pentru ca nu doresc sad-ti schimbe practicile,

mentalitatea si metodele pedagogice ( Invatamantul on - line)

>
>

YV V. V V V V V

>

Resurse limitate pentru formare — lipsa unui buget adecvat pentru perfectionarea continud poate afecta calitatea actului educativ

Stress si volum mare de munca — suprasolicitare din cauza sarcinilor multiple si a numarului mare de copii

OPORTUNITATI

Motivarea personalului prin gradatie de merit

Finantari pentru formare — accesul la fonduri europene sau nationale pentru instruirea continud a personalului

Programe de mobilitate — participarea la proiecte internationale sau alte programe educationale pentru schimb de experienta
Integrarea tehnologiei — posibilitatea de a invata si implementa metode moderne prin digitalizare

Colaborari interdisciplinare — posibilitatea de a lucra cu specialisti (psihologi, logopezi) pentru a imbunatati procesul educational
Posibilitatea de perfectionare prin CCD Brasov si alti furnizori de formare — centrul CRED din gradinita

Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de masterat/ doctorat

Posibilitatea derularii de parteneriate cu scopul armonizarii demersului educativ al institutiei cu nevoile si asteptarile beneficiarilor

serviciilor de educatie
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YV V V V

>

AMENINTARI

Schimbari legislative — modificari frecvente in sistemul educational pot genera incertitudine si dificultati de adaptare

Salarizarea personalului gradinitei, cauza a insuficientei si a neimplicarii unora in viata gradinitei conform asteptarii

Deprecierea statutului dascalului 1n societate, ceea ce determina dificultati de impunere a sa ca principal factor de educatie institutionala

Factori socio — economici — instabilitatea economica sau scdderea investitiilor in educatie pot afecta direct resursele umane

Resurse materiale i financiare

PUNCTE TARI

Cladire noua

Baza materiala este foarte buna in toate spatiile unitatii

Infrastructurd modernizata — investitii recente prin programe PNRR care au imbunatatit dotarile gradinitei
Acces la materiale educationale — o varietate de resurse ( carti, planse si materiale creative)

8 sali de clasa, 8 dormitoare, cabinet medical, o sala festiva, 11 grupuri sanitare, bucatarie, sala de mese, oficiu, birouri, curte dotata cu

spatii de joacd specifice

>

Gestionarea eficientd a resurselor — colaborare eficientd intre personalul administrativ si cadrele didactice pentru utilizarea optima a

materialelor disponibile

>

>
>
>

Sistem de alarma
Sistem detectie anti-incendiu
Internet

Sprijin din partea comunitatii — donatii, contributii ale parintilor , sponsorilor prin Asociatia de parinti ,,Albinuta”
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PUNCTE SLABE

Bugete insuficiente — limitarea fondurilor publice pentru educatia prescolard poate afecta calitatea resurselor

Costuri mari de intretinere — reparatiile infrastructurii sau inlocuirea materialelor uzate necesita fonduri suplimentare care pot lipsi
Dependenta de finantare externa — unele proiecte de imbunatatiri depind de aprobarea finantarilor

Din cauza calititii slabe, mobilierul se deterioreaza in timp

OPORTUNITATI

Atragerea de sponsori in schimbul publicitatii pozitive inclusiv prin Asociatia de parinti ,,Albinuta”

Colaborarea stransa cu U.A.T. Fagaras pentru alocarea fondurilor necesare

Colaborari public-private — parteneriate cu companii locale sau ONG-uri pentru finantarea proiectelor educationale

Descentralizarea si autonomia institutionala

Antrenarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si membrilor Asociatiei de parinti ,,Albinuta” in atragerea de fonduri extrabugetare

Activitati de fundraising — organizare evenimente comunitare ( trguri, expozitii) pentru strangerea de fonduri

AMENINTARI

Cresterea preturilor — inflatia si costurile tot mai mari ale materialelor educationale pot crea dificultéti financiare
Cresterea numarului de someri in randul parintilor

Scaderea interesului general al partenerilor si al sponsorilor, in special, pentru a sustine activitati de educatie

Degradarea infrastructurii — lipsa reparatiilor sau intretinerii regulate poate duce la uzura spatiilor si a materialelor existente
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3.  Relatii comunitare, programe, parteneriate

PUNCTE TARI
> Gradinita are relatii foarte bune cu reprezentatii comunitatii locale materializate in activitati comune: Zilele Fagarasului, 1 Decembrie,
Sarbatoarea Cartofului, Turul Cetétilor, 1 Iunie
> Parteneriate cu gradinite din oras, Politia, Biserica, Pompierii, Gradinite, Scoli Gimnaziale, Colegii Nationale, Muzeul Tarii Fagarasului

,» Valer Literat”, Biblioteca Municipala ,,Octavian Paler” Fagaras etc.

> Actiuni organizate in scop educativ 1n echipa cu institutiile importante: Primarie, Politie, Muzeul Tarii Fagarasului, Pompieri etc.
> Programe educative diverse — organizarea de activitati extracurriculare ( vizite la muzee, excursii, programe eco-educative)
> Reputatie pozitiva — o relatie buna intre gradinitd si comunitate poate atrage mai multi copii si sprijin din partea parintilor si a sponsorilor

PUNCTE SLABE

> Comunicare insuficienta — lipsa unei strategii clare de comunicare cu parintii sau partenerii externi poate afecta relatiile
> Lipsa resurselor pentru proiecte — fard suficiente fonduri, anumite programe sau parteneriate nu pot fi implementate eficient
> Dependenta de initiative locale — daca parteneriatele se bazeaza pe sprijin local, acestea pot fi vulnerabile la schimbari economice sau
politice
OPORTUNITATI
> Accesarea de fonduri externe — pot sprijini dezvoltarea relatiilor comunitare si implementarea de programe noi
> Cresterea interesului pentru educatia prescolara — comunitatea poate fi mai deschisa la implicare In programe si evenimente educationale
> Popularizarea actiunilor desfasurate in cadrul unitagii
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> Exista dorinta de armonizare a demersului educational al unitatii cu asteptarile beneficiarilor educatiei
> Posibilitatea de a oferi prescolarilor noi sanse de dezvoltare personala globala
> Proiecte interdisciplinare — colaborari cu scoli, licee, biblioteci sau alte institutii pentru a organiza activitati interactive si de invatare
> Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, judetene, nationale si europene atractive
AMENINTARI
> Absenta legislatiei sponsorizarii care sa faciliteze parteneriatul agenti economici — gradinita reciproc avantajos.
> Scéaderea sanselor gradinitei de a fi eligibild in diverse proiecte, ca urmare a numarului mare de proiecte derulate
> Factori economici si sociali

DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

Strategia aleasa in conditiile existente la nivelul institutiei este preferabild din urmatoarele considerente: respecta si aplica politicile si
strategiile de dezvoltare nationald si locald; este realizabild cu resursele materiale si umane existente si previzibile; foloseste eficient resursele
disponibile; duce la cresterea calitdtii educatiei oferite de institutia prescolard; duce la cresterea confortului in institutia prescolard; asigurd
continuitatea demersurilor intreprinse pentru dezvoltarea institutionala.

Ca directii de actiune ne propunem: ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice; adoptarea strategiilor de diferentiere in procesul
instructiv educativ; orientarea managementului gradinitei In directie mentinerii si dezvoltdrii institutionale; dezvoltarea competentelor de

utilizare TIC, utilizarea TIC ca instrument de Invatare; cresterea responsabilitatii fiecarui angajat fata de prescolari, parinti, comunitate;
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Prioritdti strategice: utilizarea strategiilor active in procesul de invatare; formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;
implementarea unui proiect international pentru a obtine finantare suplimentara; promovarea gradinitei Tn comunitate; explorarea unor directii

noi in oferta educationala etc.

TINTE STRATEGICE

T. 1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalititii copiilor prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei,

ARGUMENT

Pentru ca nu existd doi copii la fel, se impune individualizarea instruirii si, implicit, diversificarea strategiilor de predare-invatare-
evaluare. Se impun astfel autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a

cadrelor didactice, precum si procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

T. 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisurarii unui invitimant de calitate;

ARGUMENT

Avand 1n vedere reforma educatiei timpurii, se impune o perfectionare a personalului unitdtii Tn domeniul educatiei la varste precoce si
dotarea corespunzatoare a sdlilor de joacd cu mobilier, jucarii si jocuri specifice varstei de 2-6 ani. De asemenea, intocmirea planificarilor

instructiv-educative se va face tinand seama de particularitdtile de varsta ale acestor copii.

T.3. Cresterea interesului cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care si contribuie la promovarea practicilor democratice

si la exersarea in gradinitd a calitatii de cetatean;
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ARGUMENT
Este necesara desfisurarea activitatilor extracurriculare tinind cont de inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. in acest sens, vom

introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv si vom asigura baza logisticd pentru aceste activitati, prin realizarea parteneriatelor.

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul gridinitei si al clasei in scopul eficientizirii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de
beneficiari;

ARGUMENT

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunitare este benefica pentru copii atat pe plan afectiv, cat si pe plan cultural.

T. 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a gridinitei prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.
ARGUMENT

Modernizarea spatiilor de lucru si de joaca, a curtii gradinitei, construirea unei sdli de sport dotatd corespunzator, vor contribui la

realizarea unui ambient educational propice atat sub aspect fizic cat si psihic.

T. 6. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern conform 0.S.G.G. nr. 600/2018.
ARGUMENT
Stabilirea activitatilor si actiunilor necesare pentru atingerea obiectivelor specifice ale gradinitei.
T.7. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice
ARGUMENT
Organizarea de cursuri si workshop-uri pentru formarea personalului in utilizarea echipamentelor IT si a platformelor online.

T.8. Consolidarea relatiilor cu périntii si comunitatea
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ARGUMENT
Cresterea participarii parintilor la activitatile organizate de gradinitd precum targuri, expozitii , ateliere, intalniri educationale
T.9. Promovarea educatiei pentru mediu
ARGUMENT

Organizarea de activitati de reciclare, gradinarit si educatie ecologica pentru copii

OPTIUNI STRATEGICE

w__ee A

TINTA 1: Extinderea semnificativa a invatarii in afara contextului formal al grupei, cétre parteneri care desfasoara activitati
educative nonformale si informale, cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd si comunicare in care atributiile
si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate in toate compartimentele; crearea conditiilor materiale care sd favorizeze dezvoltarea unei
culturi organizationale bazata pe performantd durabila, dimensionarea relatiei gradinitd — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii
gradinitei ca centru educational si sprijin pentru comunitate.

TINTA 2: Eficientizarea procesului de predare — invitare — evaluare, in vederea atingerii standardelor de performanta; dezvoltarea
resurselor umane in concordantd cu dinamica procesului de schimbare; imbogatirea constantd a bazei materiale si informationale necesare
derularii unui Invatamant integrat, incluziv, centrat pe copil si pe nevoile sale; dimensionarea relatiei parteneriale gradinitda — familie pe
coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active a institutiei in viata comunitatii.

TINTA 3: Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sd asigure sanse egale la o educatie timpurie de calitate,

dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea redimensionarii conceptuale a strategiilor de predare - invatare, realizdnd un acord optim
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intre competentele necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei, alocarea resurselor financiare necesare credrii unei mediu educational
adaptat standardelor de calitate, adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.

TINTA 4: Practicarea unei educatii timpurii fundamentatd pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe valori acceptate, stimularea
participdrii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de
influentare pozitivd a imaginii institutiei, atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfacd nevoile de finantare si dezvoltare a
institutiei, dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficientd si calitate, in consens cu exigentele comunitatii printr-un
marketing adaptat nevoilor acesteia.

TINTA 5. Digitalizarea procesului educational prin introducerea si integrarea tehnologiei in activitatea didactica, folosind instrumente
digitale pentru predare, invatare si comunicare, prin dotarea grupelor cu tehnologie modernd si implementarea unor platforme online pentru
educatie la distanta, comunicarea cu parintii si administrarea si crearea de resurse educationale digitale. Acestea au ca beneficii imbunatatirea
accesului la informatie si resurse educationale si dezvoltarea abilitatilor digitale ale copiilor de la o varsta frageda.

TINTA 6. Consolidarea relatiilor cu parintii si comunitatea prin imbunatatirea colaborarii intre gradinita, parinti si comunitate pentru
a sprijini dezvoltarea educationald si personald a copiilor prin organizarea de intalniri regulate cu parintii pentru a discuta progresul copiilor si
pentru a implica parintii in activitatile gradinitei, realizarea unor evenimente educationale in comunitate (targuri, expozitii, activitati de
voluntariat) si crearea unui mediu educational mai integrat si sprijinirea dezvoltarii copiilor din punct de vedere emotional si social.

TINTA 7. Dezvoltarea unui program educational bazat pe joc, prin utilizarea jocurilor ca metoda principald de invatare pentru copili,
care dezvoltd abilitati cognitive, sociale si emotionale ntr-un mod natural, prin crearea unor programe educationale care sd integreze jocuri
educative pentru dezvoltarea abilitatilor motorii si cognitive, prin implicarea copiilor in activitati de grup care dezvoltd colaborarea si abilitatile
sociale (teatru, muzica, dans) si prin folosirea jocurilor in aer liber pentru stimularea dezvoltarii fizice si emotionale.

TINTA 8. Educatie incluziva si echitabila pentru toti copiii prin promovarea unui mediu educational incluziv, echitabil si diversificat
care sd previna si sd reducd segregarea in randul prescolarilor, asigurand sanse egale de dezvoltare pentru toti copiii, indiferent de mediul socio-

economic, etnie sau dizabilitate prin urmatoarele directii de actiune:
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Combaterea segregarii scolare prin monitorizarea si prevenirea segregarii pe criterii etnice in gradinitd, prin implementarea unor
politici de desegregare si de mixitate scolara si prin crearea unor mecanisme de control si sanctionare a practicilor discriminatorii n
procesul de Inscriere si de organizare a grupelor.

Promovarea unui curriculum incluziv si intercultural prin integrarea unor elemente de educatie interculturald in programele
scolare, prin dezvoltarea si distribuirea unor materiale educationale care reflectd diversitatea culturald si istoricd a tuturor grupurilor
etnice, precum si prin instruirea profesorilor pentru a promova incluziunea si diversitatea in cadrul grupelor de prescolari.

Formare continui pentru cadrele didactice si sensibilizarea comunititii educationale prin sesiuni de pregatire in metode de
educatie incluziva, combaterea prejudecétilor si gestionarea diversitatii in grupd; prin programe de formare privind managementul
diversitatii si prevenirea discriminarii; prin organizarea de ateliere, seminarii si campanii de constientizare pentru parinti si prescolari.
Parteneriate cu comunitatea prin colaborarea cu parintii, autoritdtile locale si ONG-urile, pentru a sprijini integrarea tuturor copiilor
si promovarea diversitatii si a acceptarii interculturale.

Dezvoltarea mecanismelor de raportare si interventie impotriva discriminarii, prin crearea unei comisii la nivelul gradinitei
pentru semnalarea si solutionarea cazurilor de discriminare, prin colaborarea cu organizatii si institutii care promoveaza
drepturile omului si egalitatea de sanse, precum si prin implementarea unui sistem eficient de colectare si analizd a datelor privind

discriminarea si segregarea.
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