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OBIECTIVE GENERALE:

- Implementarea unui invatimant descentralizat i cresterea autonomiei
gradinitei.

- Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

- Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificiri
noi, a extinderii specializiriisi perfectionarii.

- Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea,

modernizarea, stabilitatea institutiei.
- Asigurarea transparentei deciziilor si imbunitatirea imaginii gradinitei

prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media locala.

OBIECTIVE DE REFERINTA
I. MANAGEMENT - Implementarea unui invatimant descentralizat si cresterea
autonomieigradinitei
[.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizérii
invd{imantului preuniversitar prin Intocmirea corectd a documentatiei in anul gcolar
curent.
[.2. Proicctarea activitifii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice.
realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii educatiei,
prin corelarea acesteia cu politicile ME si ISJ Brasov in anul scolar curent.
1.3. Asigurarea sccuritatii tuturor celor implicafi in actul educational prin respectarea
procedurilor interne in timpul programului.

II. CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant
I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corectd si creativi a
curriculumului de citre fiecare educatoare/profesor educatie timpurie. pe tot

parcursul anului scolar 2024-2025.

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogica pe tot

parcursul anului scolar prin colaborarca cu specialistii arondafi.
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IL.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara
(educatie pentru sdndtate si alimentatie sanatoasa. culturd civici. sport. etc.) prin
diversificarea activita{ilor extracurriculare in anul scolar 2024-2025.

[1.4. Prevenirea $i combaterea marginalizarii §i a excluziunii sociale prin
cuprinderea In gradini{d a tuturor copiilor i prin adaptarea curriculumului vehiculat
pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.

IIl. RESURSE UMANE — Promovarea educatiei permanente in vederea perfectionirii

ITI.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1S) Brasov
in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului calitatii formérii
continue prin consultarea permanenta a site-ului ISJ Brasov §i al CCD Brasov pe tot
parcursul anului scolar 2024-2025.

II1.2. Asigurarea calitafii activitiilor de formare continud a personalului didactic
prin monitorizarea impactului programelor de formare continui la nivelul grupei si al
gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.

IV. RESURSEMATERIALE SI FINANCIARE - Aplicarea sistemului
legislativ care si asigure modernizarea si functionalitatea institutiei

[V.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activititii la nivelul
gradinifei in anul scolar 2024-2025.

[V.2. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de
prestéri servicii.

V. DEZVOLTAREA DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei
deciziilor gi imbunitifirea imaginii gridinitei prin comunicarea si colaborarea cu
comunitatea si mass-media locali

IV.3. Implicarea comunititii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul
decizional al institutiei pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.

[V.4. Dezvoltarea refelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale,
Judetene. nationale. internationale pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.
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I.1. Asigurarea aplicirii prevederilor legislative in domeniul descentralizirii invitimantului
preuniversitar prin intocmirea corectii a documentatiei in anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% documentatia din unitate respecta legislatia in vigoare; 100% din
documentele eliberate sunt conforme cu realitatea

ACTIUNI

RESPONSABILITATY
RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

actelor normative elaborate —
Regulament de functionare a
unitifilor din Tnvitiméntul
preuniversitar,Regulamentul
intern, Evaluarea si
asigurarca calitatii.

Intregul colectiy

documentelor

Verificarea existentei Director Aplicarca
si respectdirii in unitate a Legii Intregul politicilor Octombrie
nr. 198/2023 cu completérile si colectiv educationale 2024
modificirile ulterioare, a cuprinse
documentelor educationale Tn in documentele
curs. oficiale

Verificarea existentei Director

Membru CEAC Existenia

Septl./Oct. 2024

Aplicarea si corelarca
indicatorilor privind
managementul institutional al
resurselor umane, cuprinderea
populatiei prescolare, angajarea
personalului didactic,

Insertia profesionald a cadrelor

didactice not

Director

Intregul
colectiv

Realizarca
planului de
scolarizare

Sept. 2024

Incheicerea de contracte
individuale de munci

Revizuirea fisei postului gi
corelarea cu figa de evaluare
pentru personalul didactic,
didactic auxiliar

Formarea grupurilor pe whatsup, cu
personalul didactic §i nedidactic

Director

intregul colectiy

Contracte semnate

Fisa postului-
ancxd la contractul
de munca Figcle de
evaluare pentru
toate categoriile de
personal

Proces verbal al

CA

Sept. 2024
Dec. 2024

Existenta grupurilor

Permanent

Eliberarca adeverinfelor pentru
personalul unitath

Director

Intregul colectit

Adeverinte

inregistrate

Permanent

mijloacele de comunicare interni

L.2. Proiectareq activitdfii manageriale pe baza unei dingnoze pertinente, specifice, realiste, cu finte strategice care sé vizege
proceduri de asigurare a calitdfii educafiei, prin corelareq acesteia cu politicile ME 5i ISJ Brasov tn anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unititii sunt core
ISJ Brasov si ale MEN promovéind un management educafional performant; respectarea in proportie de 100% a programelor
propuse, a termenelor i a procedurilor specifice; 100% din personalul didactie si didactic auxiliar al unitétii utilizeazi toate

late cu politicile

unititii

colectiv

ACTIUNI RESPONSABILITATV BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Analiza SWOT la nivelul s i Analiza SWOT i .
Director Intregul Proceduri interne Octombrie

2024




intocmirea Raportului de
analizi a activitiitii semestrial/
anual prin raportare la datele
din raportul semestrial/anual
anterior

Raport de analiza a
activitatii

Ianuaric
2025

Intoemirea Raportului de
analizd a activitifii
Comisiei pentru

curriculum anual

Responsabil  Comisic
de curriculum

Cadrele
didactice

Rapovt de analiza al
Comisiei pentru
curriculum

lan, 2025
[unie 2023

Intocmirea Raportului de Coordonator CEAC intreul RAEI Octombrie 2024
evaluare internd a calititii ceL Platforma ARACIP
i : colectiv ;

educatici din unitate —anual
Centralizarea anuald T —
a activitdfilor Comisia pentru proiecte i Pregcolarii - |lmimu lanuarie 2025

) = 3 o gty i semestrial‘anual al ‘ .
extracurriculare programe educativ e Cadrele P funic 2025

e : ; activitalilor

derulate fizic sau on- didactice

line —intocmire
raport

extracurriculare

intocmirea Raportului anual
privind impactul activititilor de
formare la nivelul unitdtii

Responsabilul cu lormarea
profesionala

Prescolarii
Cadrele
didactice

Raport privind
impactul activitatilor
de formare la nivelul
unitatii

Augusl 2025

Realizarea Raportului
anual al Comisiei pentru
siinfitatesisecuritatein
muncd §i PSI

Responsabil Comisic
pentru pentru sanatate
si securitate in muncd si
P’Si

Cadre
didactice
Pregeolarii
din unitate

Raport privind
siguranta si sccuritatea
la nivelul unitatii

Realizarea Raportului anual al
Comisiei pentru proiecte si
programe educative

Coardonatorul pentru
proiectesiprograme
educationale

Cadre didactice
Prescolarii din
unitate

Raport privind
impactul proicctelor si
programelor derulate la
nivelul unitatii

Tunie
2025

Realizarea Raportului anual al
Comisiei responsabile SCIM

Elaborarca Planului managerial
al griadinitei pe baza analizei
activitdfii anterioare a
compartimentelor.

Presedintele Comisiel
responsabi'e SCIM

Dircctor

Consiliul Profesoral

Intregul colectiy

Intregul colectiv

Raport privind
activitatea comisici la
nivelul unitagii

Avizul Consiliului
profesoral

Decembrie
2024

Septembric
Octombrie
2024

Proiectarea activitifii pentru
anul scolar 2024- 2025 in toate
compartimentele unitigii

Plan managerial al Comisiei de
evaluare §i asigurare a calititii.

Planul managerial al Comisici
pentru curriculum

Stabilirea graficului anual al
CA i CP

Derularea periodicd a sedintelor
in cadrul CA, CP, a celorlalte
comisii de lucru din unitate

Director

Responsabili comisii

[Existenta
regulamentelor si a
planurilor manageriale
avizate in CA
Aplicarea procedurilor
Graficul anual al CA i
cP

Programul de
dezvoltare a SCIM .
PDI. PO privind
accesul la informatiile
de interes public

Septembrie
Octombric
2024




intoemirea Programului de
dezvoltare a SCIM/

Revizuirea PDI al unitdtii. Director
Accesul la informatiile de interes Colectivul Septembrie
public. gradinitei Octombrie
intocmirea Registrului 2024
riscurilor si monitorizarea
gestiondrii acestora
intoecmirea Registrului de
inregistrare §i semnalare a
neregularititilor semnalate
Revizuirea si avizarea Director
Regulamentului intern Consiliul Profesoral. Rlavizat Procese Septembrie
Revizuirea procedurilor de Consiliul de Administratic verbale in CA.L Octombrie
evaluare periodicd CEAC: Responsabil Intregul colectiv CEAC. SCIM- 2024
2 personalului proceduri avizate.
Revizuirea Contractului anexi la RI
educational cu piringii
Director
Consiliu de Administratic
Identificarea activititilor
procedurg?nlc i intocmirea de Septefibiic
proceduri specifice. : i
Codificarea procedurilor EUIE S
oo . 2024
Revizuirea procedurilor
interne existente aferente
activititilor procedurate
Director
Contabil Personalul
Elaborarea graficului de Administrator de patrimoniu | didactic. didactic | Gralic completat la zi Septembric
monitorizare a activitdfii tuturor auxiliar §i Octombrie
nedidactic din 2024

compartimentelor din unitate

gradinija

I.4.Asigumrea securitdfii tuturor celor implicati in actul educational prin respectarea procedurilor interne in timpul

programului.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate; 100% din

personalul unitdfii respectd programul de lucru

ACTIUNI RESP()NSABll,l'l':i'!‘l/ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE

Respectarea  programului Pregcolari
de citre toti bencficiarii Director Personalul Condica de
educatiei, tindnd cont de Personalul unitatii unitatii prezentd Zilnic
nevoile gradinitei Parinti

Procedura interna

Asigurarea suplinirii Director Nota interna

cadrelor didactice absente Prescolari Cercre din partea Permanent

cadrului didactic




Concediu medical

Acordarea concediilor de
odihni n perioada vacantelor
scolare

Director
Consiliu de Administratie

Prescolari

Procedura internd
Decizie internid

Cerere  din  partea
cadrului didactic
Proces verbal CA

Perioadele
vacanielor
scolare

Realizarea semestriald a
exercitiilor de simulare a
evacudirii in caz de urgentd
(cutremur, incendiu, inundatii
sau altele)

Director
Responsabil Comisia
SSM si PSI
Personalul unitaii

Pregeolari
Personalul
unitatii

Proceduri interne
Procese verbale

Rapoarte
Fotogratii

An scolar 2024
- 2025

ir. CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

TI.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecti si creativii a curriculumului, de citre fiecare
educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2024- 2025,
INDICATOR DE PERFORMANTA:

100% din cadrele didactice aplicd cu succes curriculumul national si asigura aceesul tuturor copiilor la servicii educationale de

calitate:

80% dintre activita(i sunt abordate integrat:
100% dintre cadrele didactice intoemesc analize SWOT la nivelul grupei

RESPONSABILITAT/RESPON

ACTIUNI SABILIATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
fntocmirea planificarii Respectarea ceringelor
continuturilor Tnvitarii, “ctuale privind Permanent
a tematicii anuale pentru Dircetor "‘C]“L:t"" o8 B
ficcare grupa [:ducatoare prolesor continuturilor in
Realizarea planificarii educatic timpurie ale lum_"m-: de obiectivele
tindind cont de corelarea gradinitei —
pe orizontali §i pe Abordarea integrata.
Vf.mca’afl agtw:taz:lur Copii interdisciplinard a
dintr-0 saptamana Cadrele confinuturilor
Realizarea sintezei didactice Ariile de stimulare

aspectelor constatate i
adoptarea misurilor de
eliminare a disfunctiilor
si ameliorarea calitéii
procesului instructiv-
educativ, a Tntregii
activititi din unitate.

Amenajarea ariilor
de stimulare in fiecare
saldi de grupi

Utilizarea siptiménalia
resurselor curriculare
oferite de gradinitd
(softuri, auxiliare
curriculare), consemnarea
acestui fapt in figa
individuali de
monitorizare

Centrul tematic

Figele de
monitorizare a
utilizarii softurilor i
auxiliarelor didactice

Semestrial
Anual

Permanent

Respectarea RI, a
procedurilor specifice
la nivelul unitatii

Personalul unitatii

Personalul unitatii
Prescolari
Parinti

Consemnadri Fise de
evaluare
Rapoarte

Permanent

Realizarea planificirilor
anuale model pentru
fiecare grupd — mica,
mijlocie, mare

Comisia pentru curriculum

Cadrele
didactice
Preseolarti

Planificdri anuale
pentru fiecare grupi—
portololiul Comisiei
pentru curriculum

Octombrie 2024

Activititi de iTndrumare, Director

control si evaluare
in griidinitd prin
asistente, interasistente,

Inspector de specialitate

Copii. Cadrele
didactice

Planificarea
asistentelor. a planului
de activitati Rapoartele

Conform
graficului




sedinte de lucru,
informiiri punctuale

Responsabil comisie pentru
curriculum

inspectiilor tematice in

specialitate Instrumente

manageriale de control
intern

stabilit

Activitiiti deindrumare,

Cadre didactice

Portofoliul mentori;
IFige de asistente.

consiliere si in Ditcsior
gradinifd a cadrelor Mentor debutante. . Figd monitorizare Saptamanal
didactice debutante de Preseolarii din proiecte
citre director si mentorii eradinita didactice / Proiectare
numifi Ia nivel de unitate
Director Planificars

Aplicarea In activitatea
cu prescolarii a
expericntei dobfndite in
cadrul activititilor de
formare continui

Responsabil comisie pt
curriculum

Pregcolarii
din gradinifa

Portofolii
Studiu de impact

funie 2025

Rapoarte narative de

Evaluarea unitarid a Director
performantelor Comisia pentru curriculum evaluare ini{iala /finala
(rezultatelor) Pregeolari Raport fundamentat pe | Anual
prescolarilor Ia nivelul Cadre rapoartele de evaluare
unitatii didactice Obiectivele unitare pe
Selectarea auxiliarelor domeniile de
la nivelul unititii in dezvoltare
concordanid cu Auxiliare avizate de
particularititile M
individuale si de grup
ale prescolarilor
Planificdri saptamanale
Educitoars/profesor Copii avizate
cducatie timpuric Cadre didactice Cererl/ documente
Derularea activititilor in pentru vizite aprobate Conform
acr liber, in functie de conform proceduriler planificarii
tema propusi sdptamanale
. Copii
Intocmirea periodicd Educatoarc profesor Cadre Rapoartele de evaluare | Semestrial
arapoartelor de evaluare educatic timpuric didactice la nivelul grupelor, Anual
care sii evidentieze Parinti centralizatoarele cu

progresul inregistrat de
prescolari; analize SWQT
specifice fiecdrei grupe

obiectivele unitare pe
nivel de varsta

Rapoartele de analiza
ale directorului




Ofertarea de activitati
optionale cu caracter
atractiv pentru beneficiari,
activitiifi care sil cuprindi si
ciemente specifice
diferitelor etnii prezente in
comunitate, activitifi
pentru prevenirea violentei,
promovarea
interculturalititii, activitifi
de prevenire /gestionare a
situatiilor de urgenti

Director.

Comisiu pentru curriculum

Responsabil comisia de prevenire
si eliminare a violentei.a faptelor de
coruptic si discriminarii in mediul
scolar i promovarea
interculturalitatii

Consiliul profesoral

Copii

Parinti

Planificarea si

rapoartele comisiilor

Studiu de impact
Pliant

[chruarie - Martic
2025

Derularea activitatilor
extrascolare

Educatoare profesor
cducatic impuric

Prescolari

Parinti

Octombric 2024

1.2, Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistenfd psihopedugogici pe tot parcursul anului scolar, prin coluborarea

cu specialistii arondati.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
100% dintre copiii cu deficiente sunt identifica(i si indrumati catre activitatile cabinetului de logopedie. ale psihologului scolar:
100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati $i monitorizati.

RESPONSABILITATI/RES

ACTIUNI PONSABILIATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Director.
Consilier scolar
Lducatoare profesor Preseolari Fise de observatie
Aplicarea  testelor pentru | educatiec timpurie Périni Raportul consilicrului Octombric 2024
identificarea grupului tintd ycolar
Stabilirea orarului Educatoare profesor Fige de
privind consilierea educatie timpurie: Pregcolari observatic Octombrie 2024
saptdménald a périntilor Plrinti Raportul
$i informarea acestora consilicrului
asupra acestui aspect scolar




I1.3. Dezvoliarea capacitdfii gradinifei de u gestiona educatia complementarid (educafie pentru sindtate, finunciard, rutierd,
ecologicd, culturd civied, sport §i miscare, culfivarea gustului pentru lecturd, Degvoltare socio-emotionald, etc.) prin
diversificarea activitititor extracurriculare in anul scolar 2024 - 2025.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre zrupe participi la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/modul 100%

dintre grupe deruleaza lunarcel pulin o activitate extracurriculard: mentinerea numdrului de activitay extracurriculare/an yi

diversificarea programului ..$coala altfel”™ prin raportare la anul scolar anterior;

100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational

RESPONSABILITATI/RES

ACTIUNI PONSABILIATI BENEFICIARI EVALUARE FERMEN
DELEGATE
Evaluarea stirii de
sdniitate a copiilor unitfgii Director

Educatoare

Asistenta  medicald  va | Asistentd medicali Diseminare la nivelul .
efectua triajul epidemiologic Capii- unitétii faauaric 2023
conform  Ordinului  comun Parinti
ORDIN MS/ME nr.
2.508/4.493/2023 si va fi
echipat conform normelor
standard de echipare

. . Consilier educatiy - ; ;
l:..Eabor‘are.abslnderu]a.rea la | Cadre didactice Copti \ Proiectul av;zal de Nov. 2024 —
nivelul unititii a Proiectelor si Fducatoare coordonatorul judetean. Mai 2025

Concursurilor Educationale

/profesor educatic
timpurie

Parinti

Portololiu. Diploma

Elaborarea si derularea
la nivelul unititii a
Programului de activiti{iin
cadrul siptiménii,,Scoala
altfel” si a programului
wSdptimina Verde”

Comisia pentru proiecte si

programe educative

[:chipa de coordonare a
Proiectului National
~Scoala Altfel™. Echipa
de coordonare a
Proizctului National
.Siptimana Verde™

Intregut colectiv
Parintii
Prescolarii din
unitate

Procedura privind
derularea activitatilor
Programul de activitii.
Chestionare. Raportul
asupra activitagilor din
cadrul siptaménii
Scoala Altfel™,
Raportul asupra

2024-2025

Derularea activititilor
extracurriculare, fizic sau
online, Tn  corelatie cu
activititile curriculare

proiectate ( mai mult in acr
liber)

Director activitatilor din cadrul
saptamanii
Saptamdna Verde™.
Mediatizare n mass-
media locala
Director.

Educatoare/profesor
educatie timpurie:

Intregul colectiv
Parintii
Prescolarii din
unitate

Cereri aprobate de
catre conducerea
unitatii/ISJ

Brasov

Informari

Permanent

10




I1.4. Prevenirea §i combaterea marginalizdivii §i a excluziunii sociale prin cuprinderea in gridinifid a tuturor copiilor §i prin
adaptarea curriculumului nou pe tot parcursul anului scolar 2024 - 2025,
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre pregeolarii care dorese [recventarca gradinitel sunt inscrisi si beneficiaza de

facilitatile oferite de gradinita

Educatoare/profesor Materiale diverse
Organizarea unui mediu educatie timpurie create sau achizifionate
organizational stimulativ, Foti beneficiarii de cducatoare in
reprezentativ pentru educugiei concordan{a cu
curriculumul local tematica sdptamanii. cu Permanent
evenimentele
importante gau cu
anotimpurile. specifice
curriculumului local.
Asigurarea  accesului Liste de inyventar
cadrelor i copiilor la Director Internet
resursele  de  Tnvitare Preseolari Softuri educationale Permanent
(biblioteca, arii de Fond de carte variat
stimulare, refeaua de
internet, telefon, fax,

copiator,curtea griadinifei).

IIl. RESURSE UMANE — Promovarea educatiei permanente in vederea perfectiondrii

punctajul obtinut la evaluare.

Brasov pe tot parcursul anului
INDICATOR DE PERFORMANTA: 70% din persenalul didactic participi la cel putin o forma de perfectionare in anul
scolar 2024-2025 in afara celor obligatorii: 40% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare: mentinerea numarului
orelor de formare la nivelul unitatii raportat la anul geolar anterior: cresterea cficienfei activitatii liecdrui angajat. regdsita in

I 1. Asigurarea aceesului cadrelor didactice lu proiectele strategice ale ISJS Brasov in scopul implementdrii unui sistem
Slexibil al managementului calitdfii formdrii continue prin consultarea permanenti a site-ului ISJ Brasov yi al CCD
scolar 2024 - 2025,

RESPONSABILITATI/

didactic prin prestafia

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Participarea tuturor cadrelor
didactice la actiuni/module de Atestate
formare continui Responsabilul cu desoltarea Diplome
Continuarea studiilor profesionals Cadre didactice Inspectii Anual
universitare de licen{# si de Copii
masterat in cadrul
universitdtilor acreditate
fnscrierea cadrelor didactice la
examenele pentru obfincrea
gradelor didactice
Participarea la Cercuri Director. Responsabilul cu Toate Adeveringe Lunar
pedagogice dezvoltarea profesionala / educatoarele Procese verbale Semestrial
Responsubil curriculum
Dobindirea prestigiului GG Copiii Aprecieri anuale Anual




desfagurati

Solicitarea activititilor de
formare continuii care si
raspundd nevoilor griidinitei;
Comisia metodicii (formulare
obiective operationale,
proiectare didacticd, educatie
incluzivi, gestionare spatiu si
timp Tn activititile cu copiii,
forme de organizare a clasei);
cere pedagogic ,cursuri de
formare (Didactica
specialititii, Managementul
activititilor educative,
Managementul grupei de copii,
Strategii moderne interactive,
Managementul stresului,
Educatie incluzivii, Formator,
Metodist)

Director

Responsabil cu
[ormarea profesionala

Responsabili comisia

de curriculum

Cadrele
didactice Copiii

Procese verbale
Adeverinte
Portofoliile
prolesionale
Centralizatorul
formarii continue

S

Lunar
Noiembrie
2024
I\'];.lﬂi[f
2023

Sprijinirea cadrelor
didactice Tn dezvoltarea
profesionald prin inserierea la
gradele didactice/obtinerea
gradatiei de merit

Director
Responsabila cu formarea
profesionald
Consiliul profesoral

Educatoare

Procese verbale ale
Consiliului Profesoral
si ale Consiliului de
Administratie
Recomundirile CP
Rapoarte de inspectii

Octombrie
2024
Aprilie 2025

Proiectarea strategiei de
dezvoltare manageriali a

Director
Comisia SCIM. CA.
Responsabil formare

Personalul

Existenta strategiei
Raport de activitate
Fisa de evaluare

Noiembrie
2024

auxiliar la cursuri pe
probleme de salarizare,
achizitii publice etc

Adm patrimoniu

Personalul unitatii

;?'ersanaluluu de Fonducere ps Tasinal unitatii anuala Solicitari
$i control, a personalului module de formare
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic
Participarea Dircctor
personalului didactic Contabil

Alestate

funie 2023

Evaluarea personalului
didactic conform OMECTS
nr. 6143/2011, cu
modificarile ORDIN ME
nr. 3189 /27.01.2021 pe
baza unor fise de evaluare
personalizate sifn corelatice
cu fisa postului
Evaluarea personalului

nedidactic conform legislatici
in vigoare pe baza unor fise
de evaluare personalizate sifn
corelatie cu figa postului

Director
CP, CA.

Personalul
unitagii

Procese verbale in
CP. g,
compartimente

Fisele postului si
fisele de evaluare
corelate

Septembrie 2024

Decembrie 2024
August 2025

Participarea cu lucriri
originale la simpozioanele
locale, judetene, nationale
si internationale, la sesiuni
de comuniciri

stiinifice

Director
Responsabil formare
profesionala

Cadrele
didactice implicate

Publicatii

Analizain C.P,
Studiu de
impact

An geolar 2024 -
2025

moduri.

1.2, Asigurarea calitditii activitatilor de formare continud u personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de
formare continud lu nivelul grupei gi al gridiniter pe tot parcursul anndui scolar 2024 - 2025,

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de bund practic
Metodice a unitaii sau in cadrul cercurilor pedagogice: promaovarea activitagii din unitate §i a ofertei educationale in cel putin doua

ain cadrul Comisiei

ACTIUNI
J

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN




Director

L:?:Tr':‘;: i';ng_::lw Responsabil dezyoltare Cadrele Adeverinte Septembric
X i - o ) didactice 2024
echivaklirii cu credite profesionald
profesionale transferabile a
cadrelor didactice
Director
Participarea la activitatea Responsabil dezvoltare Cadrele Adeverinte Rapoarte de Anual
metodici la nivel de judet profesionala didactice analiza
; Dirsciur T D Septembrie
Reactualizarea periodicii a Cadrele Site-ul gradinifei :}024‘
facebook-ului gradinitei didactice e
Permanent
Director
Promovarea activititii Coleetivul Materialele postate pe I.unar
din gridiniti In mass- eradinitei site-uri Scmestrial
media locald si pe site-uri
de specialitate
Promovarea unitdtii n Prices vcrpa_l ALEA
DapsGEE Raport activitate

comunitate prin  site-ul
gradinitei, pliante, afige si
popularizarea acestora fn
randul colaboratorilor
unititii; elaborarea
Strategiei de promovare u
ofertei  educafionule  a
gradinitei

Colectivul
gradinitei

Responsabil cu
promovarea
imaginii gradinitei
Promovarea unitatii
in comunitate prin
cel putin doud
modalitagi

lanuarie- lunie
2025

intocmirea anuali a
raportului privind
activitatea de formare
la nivelul unitatii

Responsabilul cu dezvoltarea

profesionala

Cadre didactice

Raportul anual al
responsabilului cu
formarea prolesionala

lunie 2025

IV. RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE - Aplicarea sistemului legislativ care sd

asigure funcfionalitatea, modernizarea, stabilitatea institutiei

IV. 1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitifii lu nivelul gridinifei tn anul scolar 2024 — 2025
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre locatiile eradinifei au Autorizatie Sanitara de Functionare. sisteme de alarmare
pentru SU : 90% din standardele de control intern/managerial. conform OMFP nr. 946/2005. sunt implementate: 100% din
grupe au achizitionate la timp documentele gcolare specifice:

RESPONSABILITATI

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Asigurarea materialelor de Evaluarea institutionala
curdfenic, igiend §i Director Note de fundamentare Zilnic
dezinfectie Administrator patrimoniu Procese verbale de
Asigurarea permanentd a Contabil recepiic a lucrarilor
unui stoe de rezervi de Lisle de inventar August
materiale de protectie Intregul colectiy 2025
Asigurarea confortului
termic,
Prezenta §i calitatea
utilititilor: apid, gaz, lumini,
eficientizarea utilizdrii lor
intretinerea constructiilor;
Amenajare curtii, dotarea cu
aparate de joacd §i pavaj.
Achizitionarea de mijloace Directer I'acturi ale produsclor
de inviitimant si material Intreaul colectiv  achizitionate Scptembrie/




didactic pe domenii i arii
curriculare; imbogitirea
fondului bibliotecii
Achizitionarea auxiliarelor
didactice avizate MEN direct
de la edituri prin achizitii
directe
Achizitionarea documentelor
scolare din bugetul local
(Registru evidenta copii,
Registre comisii de lucru)

Administrator patrunoniu
Contabil

Intregul colectin
Copii
DPirinti

octombrie

2024
Mai 2025

Verificarea repartizarii gi
utilizdrii resurselor
financiare

Utilizarea eficientd a

echipamentelor si mijloacelor
din dotare/ utilitati

Analiza priorititilor in functic
de necesititi

fntocmirea planului de
investi(ii

Director

Contabil

Contabil

Director

Contabil

Plan de investitii

Lunar

Tanuarie 2025

Vonitorizarea modului de
implementare a
standardelor de control
intern/managerial, conform
OMFP nr. 946/2005

Director
Comisia pentru
implementarca SCIM

intregul colectiv
Prescolarii
unitatii
Colaboratorii

unitatii

Situatiile centraliz.
trim., Chestionarele
de autoevaluare.
Programul de
dezvoltare al SCTM,
Raport anual SCIM

Permanent

IV. 2. Asigurarea functionalitifii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestiri servicii pe tot parcursul anului

scolar 2024-2025.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele parti contractante

. RESPONSABILITATI/ _— ’
ACTIUNI RESPONSABIL[TKTT BENEFICIARI EVALUARE I P,li.'\-1 E
DELEGATE ’
fncheierea de contracte cu Colectivul gradinitei | Contracte de prestiri Septembrie
prestatorii de servicii de Director servicii vizate CFP 2024 - lanuarie
medicina muneii, PSI, 2025
protectia muncii,
contabilitate, salarizare,
Domeniul Public, furnizori
de alimente, Compania de
salubritate.
Efectuarea periodic a Administrator patrimoniu Colectivul gradinifei | Referate de necesitate La fnceput
dezinsectiei/dezinfectiei si Asistenta medicald Nota de comandd de
deratizarii Fisele de instruire semestru
Procese verbale Lanevoie
Facturi

V. DEZVOLTARE DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei deciziilor §i
imbundtitirea imaginii gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-

media locald

V.1. Implicarea comunitiitii Tn activitatea gridinifei prin participarea Ia procesul decizional al institufici pe tot parcursul

anului scolar 2024-2025.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Mentincrea numarului de parinti multumiti de activitatea cadrelor didactice. a personalului din
unitate raportat la anul scolar anterior {cel putin 90% dintre parin{i sunt muliumiti): cel putin 75% dintre colaboratori sunt muliumiti si
doresc sa colaboreze cu gradinita noastra si in anul scolar urméator: 100% dintre unititile de invatamént care scolarizeuza prescolarii
colaboreaza cu gradinifa. ior Iviatorii au acces in gradinita pentru popularizarea ofertei ycolilor

ACTIUNI

RESPONSABILITATY
RESPONSABILITATI
DELEGATE

Evaluarea de ciitre pirintia
calitdtii actului didactic din
gradinitd prin aplicarca de
chestionare in vederea
identificiirii gradului de
satisfactic al parintilorin

Director
Coordonator CLAC
Cadre didactice.

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

0 I R
Intregul colectiv

Parin{i Copii
Cadre didactice

Chestionarele
aplicate Raportul
centralizator in
urma aplicarii
chestionarelor

funie 2023
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acest sens

Identificarea gradului de
satisfactie al colaboratorilor
fn urma activititilor
desfisurate in comun cu

gridinifa noastri

Director
Coordonator CEAC
Cadre didactice

intreaul colectix
Parinti Copii
Cadre didactice

Audiente intre conducerea
unitifii si paringii
copiilor care frecventeazi
gridinifa

Numirea reprezentantilor

Consiliul reprezentativ al

lunie
2025

.

Registrul de audiente

Saptamanal

Decizii interne
de constituire

Octombric 2021

copiilor in timpul
activitifilor curricularesia
celor extracurriculare

Cadre didactice

pirintilor in Consiliul de paringilor a comisiilor,
Administratie sitn CEAC Procescle verbale de
la sedinte
Director . . )
Desfisurarca de activititi Responsabil Curriculum Intrcgull C(.)]ca,:lll\-' Popularizarea
demonstrative cu Parinti Copii rezultatelor Anual
participarea pirintilor Cadre didactice obtinute
Informari
Activititi de consiliere Intregul colectiv Consemniri in J
a pirintilor conform Cadre didactice Parinti Caietul educatoarei l
graficului siiptiménal Copii Centralizatoarele Saptamanal !
Cadre didactice privind activitatea de
consiliere
saptdmanald a
parin{ilor
Informarea pirintilor cu Cadre didactice Intregul colectiv Procese verbale de la
privire la securitatea Parinti Copii sedinte [‘.unar .
Semestrial

Proceduri interne

af 3ot oy =
Consilierca pirintilor ai St T fﬂtrug'.!llcolc.cli‘ tﬁl?)l;:;:l:l i Conlorm J
ciiror copii prczintﬁ.tulburﬁri Parinti Copii siresealatidin programului
ic[(l;n;z;))i‘::::entalc si de erupul tintd sdptamanal
tulburiri de limbaj
incheierea contractelor Director Intregul colectiv. Achitarea contribugici | Septembric
educationale cu parintii Educatoare Parinti. Copii pentru masa copitlor. | 2024 - julie
2025
Implicarea Comitetelor de Directs Cadre didactice Respectarea R Octombrie R
parinfi In activititile din Educatoare Contracte 2024
gréadinigd educationale
Reprezentarea ficcdrui grup o Martie 2025
defavorizat in cadrul i-iducat'uurlcfpr m‘"csor Cadrgdidaeticn Respectarea R1
comitetelor de pirinti pe educatic timpuric Contracte
grupe educationale
Februarie
- Martie
L 2025 !
, ]




Aplicarea de chestionare
copiilor, pirintilor, cadrelor
didactice, personalului
didactic auxiliar gi
nedidactic privind
ifmbunititirea calititii
activititilor din gradinigi.

Director
[=ducatoare

Cadre didactice.
personalul didactic,
auxiliar si nedidactic

Cliestionare

Seplembric
2024

Popularizarea ofertei scolilor

in perioada inscrierii
prescolarilor Tn clasa
pregititoare

Director
IEducatcare

Cadre didactice

Pliante

lanuarie-martie
2025 i

Implicarea Comitetelor
de pirinti in activititile din
gradinitd

Reprezentarea fiecdrui grup
defavorizat in cadrul
comitetelor de parinti pe
grupe

Aplicarea de
chestionare copiilor,
périntilor, cadrelor
didactice, personalului
didactic auxiliar si
nedidactic privind
imbunétitirea calitatii
activititilor din gradiniti.

Director.
Educatoare/profesor
educatic timpurie

Paringi
Copii
Cadre didactice

Procese verbale

Permanent

Componenta
comitetelor de paringi

Octombric 2024

Masuri concrete de
imbunatatire a
activitatii Chestionare
| Raport asupra
chestionarelor

Mai 2025

Procese verbale de la

Popularizarea ofertei }[i){;{lhcl:;(:;l_c Pregeolarii unitagii intalnirile Februarie-
gridinitei in perioada Parintii reprezentantilor Martie 2025
fnscrierii pregcolarilor in scolilor cu parintii
clasa pregititoarc Materiale

informative

Afige. Pliante
V.2. Dezvoltarea regelei de coluboratori prin inifierea §i derularea de parteneriate locale, judetene, nafionale, internagionale

pe tot parcursul anului seolar 2024- 2(25.

INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin un reprezentant al autoritagilor locale (Primaric. Consiliu
ficcare din sedintele CA. CEAC: mentinerea numirului de parteneriate/ zrupd la acelasi nivel ca in anul

de presa confine cel putin 2 dovezi ale popularizarii actiy itdfilor in mass-media locala,

I Local) participa la
scolar precedent: dosarul

Reconfirmarea
reprezentantilor Consiliului
Local, ai Primiriei in C. A si
in CEAC; participarea
acestora la sedinge

Director,
Reprezentant CCAC.
Reprezentant
Primarie .
Reprezentant
Consiliul local

Personalul unitétii

Sustinerea in
actiuni de
dezy oltare
institutionald

Septembrie

2024

Parteneriate cu familia:

Director,
Educatoare profesor
educatic timpurie

Prescolarii Parintii
Cadrele didactice

Partenerintele av izate
de conducerea unitatii
s1ISJ Brasov

Informari
Raportul
parteneriatului

Oct, 2024 -
unie 2023
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Parteneriate cu scoala:
Parteneriate cu clasa
pregititoare

Director
Cadre diductice

| Parteneriat avizal de

Prescolarii conducerile unitatilor

Parintii lInformari

Cadrele didactice Raportul
partencriatului

0ct.2024- '
lunie 2025 ’

Parteneriate cu alte

institutii de Tnvitimant, Director
CCD, Parteneriate cu alte

gridinite

Parteneriat cu

cabinetul medical Director

Asistenta medical

l Parteneriat avizat de
Prescolarii conducerile unitatilor
Parintii Informari

Cadrele didactice [ Raportu]
| parteneriatului

! Parteneriatele avizate
de conducerile
unitatilor Informari

‘ Raportul

’ parteneriatului

Preseolarii grupei
mari Parin(ii

Cadrele diductice
Asistenti medicali

Director
Cadre didactice

Simpozioane si concursuri
[ scolare

J Prescolarii Parteneriat avizat de

Parinii conducerile unitatilor
Cadrele didactice ;lnform ari
| Raportul

l parteneriatul

DIRECTOR,

Oct.2024 -
[unie 2025

Oct.2024 -
lunie 2025

Oct.2024-
lunie 2025




